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1 A 2. feladatk°rbe esc¢c r®szfeladat ok:

a) p®nz¢igyi ®s fgealzedl 8RR skso®ig8vsS | | al §s szab8l yoz8sa
c) tartalmi ®s el j8r8si kapcsolat kialak2t8sa az °nkor
kel ts®gvet ®s el Rk®sz2t®se ®s el fogadg8sa k°z°tt
d) a k°lts®gvet®s k®sz?2t®s®nek ®s el fogad8s8&nak folyam
e) W k°lts®g®et ®®st e®Pygeehajt8&si techni k8k al kal maz8sa
h) p®nz¢igyi ®s k°lts®gvet®s v®grehajt 8si el l enRrz®s | a

2 Lesz8IlIl 2tand- dokument umok

D28 2a) r®szfeladathoz kapcsol -d-an javasl at p®nzg¢
el fogad8si elj8r8sk°rentteer®s mudka?2t 88sr a
D29 2a) ®s 2b) r®szfeladatokhoz kapcsol -d- tanul m§
D30 2c) r®szfeladathoz kapcsol -d-an javaslat m-dos
priorit8si tartal omra ( hra slzei2krs§&greas¢® s enorRSknayRStr
D31 2d) r®szfeladathoz kapcsol -d-an javasl at m-dos
optimali z81 8si) ®s el fogad8si el j8r8si rendre,
D32 2e) r®szfeladathoz kapcsolrid8an faVaslaald i st §k
m-dszereinek meghat8roz8s8ra, null b8zis¥% terve
mTk°ed®si modellre, m-dos2tott munkak®ri |l e2r§s
D33 2h) r®szfeladathoz kapcsol  -d-an javasl at 9Rakn
ell enjegyz®s felt®teleire, m-dos2tott munkak?©r
D34 2c), 2d) ®s 2e) r®szfeladatokhoz kapcsol -d- ta
kialak?2t8sa az °nkorm8nyzati szakpolitikai pri

efogad8sa k°z°ttio t®mS8r - |

3 Eredm®nyter mPkeket tartal maz- fejezet
D28 Javasl at P®nz¢gyi ®s gazd8l kod§&si fel el Rss ®c
munkak®°ri [ e2r8s m-dos?2t8sra

D29 Tanul m8ny strat®giai terdskeveéaat ®s ®hez

D30 Javaslatok az al ap2t- okrnrsrlat m-dos?t 8s§
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D31 Ketelezetts®gvsgllal8sr-I, wutalv8nyoz8gsr- -1, ell
szabsglyzat

D32 Javaslat prioriz8lt feladatlist8&8k kialak?2t 8s8n
tervez®sbesglvenmek tmeghat 8roz8s8r a

D33 A folyamatba ®p2tett, el Rzetes ®s ut- -l agos vez

D34 M- dszertani g§ttekint ®s a szakpolitikai el k@

°sszehangol 8s8hoz
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4 Helyzetk®p a k°rjegyzcs®g megval -sul §

Az i gazgat 8si feladatell 8t §s hat ®konys § g 8Hcse¢falvan >-v el ®s
Kert®szsziget k°zd®palkll®pvi sel/B/ 2007. (09.25.) sz8&m¥ e
2008. j atvie§r kP rg@®gegtzRhozt ak | ®t r e . A k°rj egytzeRsst®&g ea
k°z©°s hivatal a, mel ynek ¢gyrendj ®t munkarendj ®t 4 hat

test¢l etek egy¢ttes ¢l ®sein el fogadott k¢l °n szab8lyza

szem®| y.

A h8rom °nkorm8nyzat k°telezRen ell 8tand- feladatai a
1. k°telesek gondoskodni az eg®szs®ges iv-v2zell 8t 8sr -
2. az -vodai nevel ®sr RI ,

3. az 8l tal 8nos iskolai nevel ®s rRI ®s oktatgsr -1,

4, az eg®szs®ge¢gyi ®s szoci 8lis alapell 8t 8sr -1,

5. a k94v8g2ts&sr - |,

6. a helyi k°zutak fenntartgs8gr 1|,

7. a k°ztemetR fenntart8s8r -1,

8. kotelesek biztos2tani a nemzeti ®s etnikai kisebbsc¢

A feladat ok el l 8t 8s8hoz a hi vatal nak eséeptielk ké&z & sl @rad

sz®k hel y®n ®s kirendelts®gen | ®& R ®p¢l et ingatlan, val :
eszk®zei ®s az ®ves k°lts®gvet®s szerinti p®nzeszk©z
fentiekben r®szletezett, az al ap?2tv-ak atmilnaj daczn 8 tn gk ® pveazgRy
rendel kez ®si jog az ingyenes ®s teljes k°rT haszng§l a
haszng8l at8ra terjed ki . Az °nkor mg§nyzat ok tul ajdonghb
vagyont 8rgyak feletti rem diell lkeetzi®sme g oa@z °inBtl ®z m®nyt . Az
el idegen2t ®se ®s hasznos?2t8sa, rendel tet ®sszer T haszi
int®zm®ny a rendel kez®si jognak ®s rendel tazul@kladater T ha

ell 8t §s a sS®r elima Bs@lek g RdR °nkorm8nyzatok vagyons8r - |
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meghat 8rozott i dRtartam szerint, m®r t ®k ben ®s m-don ©°n

al apj 8&8n d°nt.

A hivat al teljes jogkerT gazd§l kod - szerv. Re nivditall ke z ®:
rendel kez®s ®r e bocsg8tott saj 8t el Ri r8nyzatra. Saj 8§t
gazd8l kod8ssal ,-tktvegs®geel s afteleh®RszB8Blygasal, a hat §sk
el Rir&mydas2t 8§ssal, az czemeltet ®sselssel ennkterruh8&Szs&d s,
vagyon haszng8l at §val, hasznogédaz@8Bkatl§ssal murmkalk®Rp ®n
p®nz¢gyi inform8ci -szolg8ltatgssal °sszef¢ggR feladat s
hivat al el |l 8tj a a hel yi °nkolrkmnBcyzadl kamecsdlSat os ga
val amennyi szerzRdR telep¢l ®s vonat koz8s8ban.

5 Javaslatok a k°rjegyzcs®g m(gk° d®s®nek
a tov8bbiakban el v®gzendc feladatokho

1. K°z°sen &ell 8tand- ketelezR feladatok/°nkoBgm®rgsat i
(pl . kommung§8lis hull ad®k el sz8kEZ2d¢l8s8nak acggys®ges
kel ts®ge a h8rom telep¢l ®s 8l tal k°z°sen megrendel t

2. A k°rjegyzRs®g k°lts®gvet ®s ®hez val - °nkor m§nyza
meghat 8r oz 8mak HIE&nya jelenleg nem teszi egy®rt e

k°rjegyzRs®g feladatell 8t 8§s8t.)

3. K°zbeszer z®si szab8l yzat s¢r gRs megal kot §s a ®s
szab8lyozza t°rv®ny a k°zbeszerz®si elj8r8sokkal ke

4. K°r j e g®&ygzeRs mTkeoedtetR pol g8rmester:i hivat al fel
adminisztrat2v 8l 1l om8ny8nak fel ¢lvizsgsg8lat a. Az es
k®t °nkorm8nyzatt- -I wval- - 8tcsoportos?2t8ssal

5, Egys®ges, °sszehangolt mTke d®si @&Kmait ®gi aal kb8 8§sek,
fejl Rd®si pontok meghat8roz8s8val. (Ennek hi8ny&8bal
banki projektfinansz2roz8s | ehetRs®g®vel nem tud ®I

6. Bel sR ell enRrz®s s¢rgRs megol d8sa. ( Ak & r ez mu n Kk
csak jogszab§l yi k°telezetts®g a fel adat mTk ©

szab8lyozotts8g8nak fontos el Rseg2tRje is.)

7. Munkak®©ri l e2r8sok el k®sz2t®se a jelen projektben ¢
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8 A h8rom pol g8rmester:i hivat al a dmg onli &szat,r § Biu cjs & n akki
adminisztrat?2y szerep®nek meger Rs2t ®s e, er Rf orr §¢
feladatel |l 8t 8s ®rdek®ben.
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6 ¥sszefotgdnul-Mm&nNyel css®gi t ®r k®p k®sz2t

A vezet Ri el l enRr z®s szerepe egyre n°vekszi k, a I
dokument 81 ts8g8nak iig®nye i s nR. A k°lts®gvet ®si sze
fel el Rss®ge defini gl t, bhggwnakkl® vekjel m®Peynek val - m
nyil atkoznia kell, ez az Yij el em a vezet Ri el sz8&mol t

k®sz2t®s®nek k°telezetts®ge.

A vezet Ri ell enRrz®s el l 8t8s8nak rendj®t a szenipvaezet.
r®szl|l et es szab8l yokat az Sgyrend ®s a munkak?©r.i l e2r
rendszer egyeas tre@vzeei®si , szervezeti, dent ®s i , aziinfor

szoros kapcsolatban vannak egym8d4galrienaszerlr| eneRf 2®=il R

eset®n 8tfogja az ir8§ny2t8si rendszer eg®sz®t.

A k°rjegyzRs®gen bel ¢l ol yan el l enRrz®si rendszer ki al
i dRben k®pes jelezni a szabs8lyokt . I, c®l okm®ny ekeelt:, el
k¢l sR k®°rnyezetben bek°vetkezR v8ltoz8§sokat, amelyek b
A vezetRi el l enRr z®s a vezet Rk g8l t al szem®|l yesen gy

megval -sul hat fol yamatosan i =qyfehdatszkkes®@gl tl edlelt e reRryz ®

kel t s®gvet ®si szerv minden szervezeti egys®g®nek veze
munkater¢l etet vagy tev®kenys®get ellenRrizni, 2 gy a k
ill etRen is hierarchia 8l fenn.

Avez et Ri el l enRrz®s hat ®konys8§g8nak al apfelt®tele, hogy

i nform8ci - 8raml §8s, kommuni k8&ci ~-c egnytorrisk u sp olnet goyse n@s Edr°endt né
a folyamatoss8§g, rendszeress®g, szakszerTs®g ®s pontos
Ak z®®s als- szintT vezet ®si keroket Ygy kel megszeryv
a v®grehajts8§s elt®r ®seit, hi8nyoss8§gait, kock8zatait a
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A vezet Rnek meg kell gyRzRdnie a kiadott imz®gzikefd®rmsledki

r ®v ®n megi smer i dont ®sei nek, utas2t8sainak hat8s§8t, h

kor ¢l m®nyeket , a v8ltozg8sokat, ®s azt is, hogy az ir$§

el ®gedett a vezet®si gyakorlaival, a me®hlbbE&] megh@yg D@

felt®tel ek megteremt ®s®vel, megszervez®s®vel. A vezetl

vezet ®si szinten ®rv®nyes¢l, ®s a t§&§j®koztatg8s, t&gj ®ko

A k°rjegyzRs®gben az al 8§8bbi feRt jf¢ed amdeag:k®°r ket k¢l °nboz

A telep¢l ®si k®pvisel R:

1. a telep¢l ®s eg®sz®®rt v8§llalt felel Rss®ggel k ®pvi s e

2. r®szt vehet -aek®plViesedRnt ®sei nek el Rk®sz2t ®s®bhen, \
Sszervez®s®ben ®s ell enRrz®s ®ben,

3. k®pvi-selsR¢l ®s®rg felvil 8gos2t8§st k®rhet a pol g8r mest
jegyzRtRI, a bizotts8g el n®k®t RI ©°nkorm8nyzat.i Lgye

4, hozz8sz -1 8s8t 2r8sban is beny%W thatja, melyet k®r ®s
vagy Vv® em®ny®t r°gzRkenyvhkeh)] a jegy

5. tan8§cskoz8si joggal r®szt vehet b8rmely bizotts8g ¢

6. javasol hatja a bizotts8g el n®°k®nek a bizottsg8g felsa

7. kezdem®nyezheti, heagysta  k@pwiiszesIgiel ja fel ¢l az egye
test ¢l et 81 t al §truh8zott hat8§sk°r°k kapcs8n szg¢l et

8. meghb2z8s al apj 8n k®pyvitseesitheelteit eat ;k ®pvi sel R

9. a k®pv-teekt Bl et hivatal g8t - ig®nyelheti a k®pvi sel Ri
t 8§ ®koztat§st, ¢gyviteli k°zremTkod®st,

10. k°tet@®szt venni -aek®plVvestsemMRnkS8j 8ban,

11. a k®pv-test Bl et 8§l tal meg8ll ap2tott jwuitsatglsetadi opgad s

A k®pvi-sesR¢l et -fResl ahdaatt§s k°r e:

1.

°nkorm8nyzati ¢gyekben °n8l 1l - -an szabydyo®gi ddkl ®ls e
vizsg8l hat - fel ¢l

gyakorolja az °nkorm8nyzati tulajdon tekintet®ben s
°nkorm8nyzat bev®teleivel °n8ll - -an gazd8l kodi k, saj

az °nkorm8&nyzat t°rv®nyben imegkaelBrdz®s8hotel medat al e
bev®telre jogosult, tov8bb§ e feladatokkal ar8nybar
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A

A

t°rv®ny keretei k°z°tt meg8llap2tja a helyi ad-k fa
t°rv®ny keretei kezott °ng§ll . -amTh?d®st|jnekdj @t szer v
°nkorm8nyzati jel k®peket al kothat, helyi kite¢egntet ®s

a helyi k°z°ss®get ®rintR k°z¢sggyekben kezdem®nyez®s

szervhez,

szabadon t8rsul hat m8 e shtgilledi, k@rpdid kseeilmRek k®pvi sel et

°nkorm8nyzati ®rdeksz®°vets®get hozhat | ®re, felada
orsz8gok helyi °nkorm8nyzat8val, ®s tagja | ehet nen
szervezetnek.

a hel yi kPpyvt sgle¢ R a f el adat k tkoth@thaeely neralehéte | et et a

ell ent® es a magasabb szintT jogszab8l |l yal

pol g8r mester:

a k®pv-iteektRBl et d°nt®sei szerint ®s saj 8t °nkor m8§ny:

hivatalt;
a jegyzR javaslatainak figyel embev®t e ltaidaze | meghat §r
°nkorm8nyzat munk8j 8nak a szervez®s®ben, a d°nt ®s ek

v®grehajtsg8s8ban;

d°nt a jogszab8ly 8ltal hat8sk®r®be utalt 811 ami ga:z
jogk°r°kben, ®s egyes hat8sk©°reinek a gyakorl|l 8§s8t &

a jegyzRajt8vas el Rterjeszt®st-tegp¥ijptebececl R®pvivaehR |
szervezeti tagoz-d8s8nak, munkarendj ®nek, val amint

meghat 8roz8s8r a;

a hat 8§sk°r®be tartoz- ¢gyekben szab8lyozza a ki admsg
gyakor ol ja mauznkegglyt@bt - i jogokat az al pol g8rmester, a
°nkorm8nyzat.i int ®zm®nyvezet Rk tekintet ®ben

jegyzR t®sadat8sk°re

vezeti a telep¢gl ®si °nkesm@ghegt®nek®hvivaelaR8t (pol gé
gondoskodi k az °nklkrd@n®wealt klmpcsol atos feladatok e

szab8lyozza a kiadm8nyoz8s rendj ®t ;

Koltsegvetes_Il_Utem_Bucsa_0_62 10/82
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4, gyakorolja a polg8rmester:i hivat al al kal mazott ai (kK
munk8ltat -i jogokat (a polg8rmester egyet®rt®s®vel
megb2z8st, felment®st, a vezet Ri megb?2z8s visszavon

5. dent ®sre el Rk®sz2ti a polg8rmester hat8sk°r®be tart

6. do°nt azokban a hat- -s8gi ¢gyekben, amelyeket a pol g§&

7. tan8cskoz8wiesjzog®aslzt at eks®pevlieste,| Rat eks®tpevlieste IRi zot t s 8§ g
il ®s ®n

8. al 82-raj pol g8rmestertazxl’® rlgyrem8nyzat;i rendel et et

9. ki hirdetd.i a helyi °nkwoemSaplyetae E®pal sa&l IRotott rende
test¢l et shiaptj &ban, il letve a helyben szok8sos m- dc

Ep2t®s¢gyi jogk°rben elj8rva a jegyzR egyebek mell ett:

1. gondoskodi k a r®g®szeti eml ®kek vagy |l eletek feltS§&r
hat -s8got ®rtesz2teni

2. a temetR fenntart 88s8val sResefiizogegrte | fteeltaRbsaRtvoek €lsl 8§t §s §
fekv®se szerint illet®kes jegyzR ell enRrzi,

3. k°rnyezetv®del mi igazgat8§si feladatokat | 8t el

A jegyzR szoci 8lis igazgat§8si jogk°r ®ben:

1. kigll2tja a jogosults8§got biztos2t- ok8m8nyokat (pl

2. vezeti az ell 8t 8sokkal ®s ell 8tottakkal kapcsol atos

A k°rjegyzR

Az ezer n®l kevesebb | ak os Y, a megy ®n bel ¢l egym8ssa
feladatai k ell 8t 8s8ra k°rjegyzRs®get al akaim®Phakt °®d, t @

k®t ezer n®lI kevesebb | akos%% k°zs®g is r®szt vehet korj
|l akoss8gsz8&ma ezer n®l kevestblbet a® k®Iplv-iasre |l Raj §t hivat e
k®pes2t ®si kovetel mdnyeknek megf &l°eljRgyeRY 2Rtl Shpaen
test ¢l et ek, a bizottsg8gok ®s a telep¢l ®si k®pvisel R
feladatokat, a polg8rmesterek hat8sk°r®be tartoz- g1 |

v®grehajtg8§s8t ®s ®vente IseesdtzB8mb!| eni melle na kiRpwvjiegyzRs®g |

A k°rjegyzR at eks@p,M i-esegpbkiRtett - szervezeti ®s mTk°d®si Sz
meghat §rozott gyakoris8ggal, hetente |l egal 8bb egy r
cgyf® fogad§8st tartani
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7 Munkak®°ri8tlkadar 8s v

Il . Szem®Il yi r ®s z

1. A munkak®rt bet°®ltR neve

2. A sziks®ges iskolai v®gzetts®g, szakk®pes2t ®s

3. A sziks®ges iskolai v®gzetts®g ®s szakk®pes2t®sen f
(szakmai gyakorlat, nyelvvizsga)

4. Al kal maz8s el kRfzealltk@sle Bgi Keggfel el Rs®g

I'l. Szervezeti rendel kez®s ek

1. A munkav®gz®s helye, szervezet megnevez®se
2. Munkak®r megnevez®se

3. Beoszt 8§s megnevez®se

4. Munkai dR, munkarend
5. MunkS8l tat-i jogk®°r gyakorl -ja
6. KP°zvetlen felettese

7. T8volet ®hehebyettese

. Jogok ®s k°telezetts®gek

1. A k°zalkalmazott &8ltal8nos jogai
(K°telezRen tartal mazni kel l a k°vetkezRket)
A k°zal kal mazott rendel kezi k mindazon jogokkal, mel yek

sz¢iks®gesek.
Ezek:
a.) eg®szs®ges, biztons8§gos munkak®°r ¢l m®ny

b.) munkav®gz®shez sz ;ks®ges alapvetR t8rgyi felt®tele

cC.) munkav®gz®shez sz iks®ges t8] ®koztatgs, ir8ny2t$§s
2. A k°zalkalmazott 8l tal 8nos k°telezetts®gei
(K°telezRen tartal mazni kel l a k°vetkezRket)

a.) feladatk°r®t ®rintR jogszab8lyok betart8sa

Koltsegvetes_Il_Utem_Bucsa_0_62 12/82
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b.) retl Rtel yen ®s i dRben t°rt®nR munkav®gz®s

c.) munk8ra k®pes 8l |l apotban k°teles munkahel y®n megj e
d.) munk&8j 8t az elv8rhat- szak®rtel emmel ®s gondossg8gg
tart8s8val k°teles v®gezni

e.) be kell tartaninyendav®del mi, &k¥zv®e®del-nmi§r vk&nzye;gg®siz
el R2r 8sokat

f.) a tulajdonos gondoss8g8val kezelni a r8b2zott vagy
g.) a munk8ja sor8n tudom8s8ra jutott ¢zleti titkot, v
tev®kenys®g®re vonat kozg¥“ail mfpowremm®Rc if olndtosm&8gRr i zni

h.) folyamatosan k®pezni mag§gt

3. Munkak®r ell 8t &8s8val kapcsolatos feladatok:

r®szl etes munkak®°rre vonatkoz- | e2r8s, 8ltal8nos ®s sp
4. A munkak®©°r el l 8t 8s8val kapcsolatos hatg8sk®°re, jogk?®
I V. Fel el Rss®g

Fel ed Rmunkak®©r.i |l e2r8§sban meghat8rozott feladatok mar af
betart 8§s8®rt.

V. Hel yettes?2t ®s

(K°telezRen tartal maznia kel a k°vetkezRket)

A munk8ltat:- utas2t8s8ra az ideigl enemsewel(®s .mi atett)e gts8y
munkat 8rsa helyett vagy bet°ltetlen st8tuszhoz tartoz-
munkak®°re ell 8t8sa helyett, vagy eredet.i munkak®°re el
munka v®gz®s®re k°telezhetR a Kjt. szab8lyainak megfel
H8rmo napn§l hosszabb t&8voll ® eset®n v®gzendR feladat ai
munkahel yi vezet Rje 8ltal kijel©°lt szem®l ynek.

VI. Hat8lyba | ®p®s

Ezen munkak®°ri | e2r8s az al §82r 8s napj8n | ®p hatg§lyba ®
D8t um
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szervezeti zeegtyRs ®g Vv e

A munkak?©ri |l e2r8sban foglaltakat tudom8sul vettem, er

v®grehajtg8sa c®l j8b-1 8tvettem,

kezal kal mazot't
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Napjainkban az ©°nkorm8nyzatokra gyors fjelj RR&IS®s h &kl®ng &tz
tov8bbi fokozott el marad8s vesz®l y®t hordozza mag8ban.
szab8l yoz8ssal j8r- forr8seloszt8si rendsZ?erkoran8§hyziag g

megval -s2t8&8sa, de napjaink tfedHreitksi®get e ahrndlr-sgidaal mi f

megfelel R mTk°d®st, teljes2tm®nyt k2v8&n az °nkorm8nyza
Gyors fejl Rd®s't csak megfelel R alapok birtok8ban | ehe
tel ep¢l ®s eg®s z ®t §t fog- komp | eix| IfeetjRleesgzt ®s ihokp 8 c ¢ @ma
fejleszt®si koncepci- -k jelentik
Kiemel kedRen fontosak az al 8bbi szakmai koncepci - k:

T Telep¢l ®sfejl eszt ®si koncepci - (a telep¢el ®s ®p2te

i nfrastruktk®Arza e(kuetda®ks ) , ke zmhwalkekkTFzjhte®zt ®s ®hez) ,
T Okt at 8si koncepci - ®s k°zmTvel Rd®si koncepci -,
T Eg®szs®g¢qgyli ®s sport koncepci -,
T Gyermekv®del mi ®s szoci 8lis koncepci -,

1 ¥nkorm8nyzat -imdjkl°ced®st ®s i koncepci -j a.
Az 8tfog:- fejleszt ®si koncepci - amag8bkamaik etlelr vhedkg yi nht cergc

A koncepci -k megval -s2t8s8t strat®gi-avalamintk ®8pe? a®38 @V € I®V ¢

k°l ts®gvet®si) tervekre | ebont8sg8gval l ehet el Rk®sz2ten
tervez®si m-dszer al&alfTma®§esgnil c®l sz
Font os, hogy a K®pvisel R test¢l etek fokozott hangs %l

el k®sz2t ®s®re ®s a tervez®s folyamatoss8g8nak biztos?2t

kez°sen t®rs®gfejleszt®si konlcle®siztk®s ®reg .l eszt ®si terv

A telep¢l ®s fejl Rd®se mel |l et t el Rt ®r be ker ¢l t az °nkol

k°zigazgat §s korszer Ts2%mlsor npSrnoygzraad m, meagzv ak - s2t §s a, az
mTkeod®si k°vetel mdnyeinek wval - me gzfeerlveelz@st ) thiegtl te.s z A®snT
megal apozotts8got k°%°vetel, amely megal apozotts8got a p
al apul - szervezetfejleszt ®si koncepci - ®s informatikai
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Az al 8§bbi k®r d®s | i steal Rme@®8liasazzol §83lkor m8nyzat ki emel't

szervezeti mTk°ed®sbe t°rt®nR

K®r d®sl i sta a k°rjegyzRs®g

integr 8ci

szerven

-j 8nak

bel ¢l

®rt ®kel ®s

szervezet.i

K®r d ®s

Igen

Nem

Nem

®rt el

me z |

Ell enRr z®si k°rnyezet

1. Egy®rméen meg -e vamat §r
(2r8sban regz2tve) a
feladat k°r ©°k megoszt 8sg¢g

vezet Ri szinten?

2. L®t eerilk kontrollelj8r§gs

r®szIl etes Yt mutat - a sz

3. T8§mogaet -az al kal mazotta
akontrollelj8r8sok al kal

- igen, h a az el | 8gBstoRktad
el fogads8§lkl kal mazz8k Rk

- nem, h a az el p 8 m8 s@rktkeg
egyet, nem f o g ad azénbkan
al kal mazzg8k Rket

4. Van-e 2r8sos form8ban,
i smert ®s b e t airnoérraaneddszer e t

a szervezeten bel ¢l ?

5. Ez az eti kai nor mar end
2r8§so0s anyag) -e logymaanema z
el fogadhat - vi sel ked®s

szankci -kat wvon maga ut

6. Rendelkeznek -e a vezet Rk

l e2r8ssal ?

7. MTkeodd k a telj es2t m®ny ®

rendszere?

8. Van-e hum8npolitikai st

mag8ban foglalja a k®pz

9. MTkeodd ka vezetRi inform§

100 MT ko dteta szervezet V e ze€

inform8ci-s rendszert?

Koltsegvetes Il _Utem Bucsa 0 62
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.MTko dteet a szervezet Vv ezet

hum8npol itikai

infor m8c

122 MTkedteeta szervezet veze
rendszert?

13. MTk° dtet a szervezet Ve
el l enRr z®si rendszert ?

14. A szervezet bel sR st

hat ®konyan el Rs
teles 2t ®s ®t ?

eg2teni

15

.Megf edeel & feladat ok ®s

meghat §roz8sa
strukt %r 8kban?

az egy

16.

A besz8mol §si
d°nt ®shoz- k j
inform8ci: -khoz,

adott terg¢l eten

rendsze€
ut nak
aki k | e

?

17.

A vezet ®s egyi
szervekkel , kol

munk§8j 8t ?

k't a mTfkel ¢

CsS%°n®sei

Kock8zatkezel ®s

18. K®s z-glt szabs8lyzat, k
szervezeten bel ¢l kock

19. Megjelenik -e a vezet R f el
szab8lyzatban?

20. Vannak -e vil 8gosan me g
szervezeti c¢®ll ok?

21. Kezeli-e a kock8zatkezel ®si

szakter ¢l et ®nek

saj 8§t os

22.

MTkodnreka kialak2tott el

23.

MTkeodé ka k¢l sR

monitoringja?

felt®tel

24

.MTkodd ka v®grehajtgs kon

25

.Kock&8zat sl esnozr® n
¥n szakter¢l e

t ®nyezRket ?

meghat

t ®nek

26.

A kock8&zat ok

jelentRs

Koltsegvetes Il _Utem Bucsa 0 62
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hat 8sait becsl i k?

27.

A kock8zatos esem®nyek

val -sz2nTs®g®t vizsgs§lj

28.

A kock8&8zatokr a adhat -
al kal maz8zt&k8§r ft §s, el vi

megsz¢igntet ®s) ?

29.

MTk°odd k a kevetR in

meghat 8rozg8sa?

30.MTkodd kregisztr§gl 8s az
v®grehajtsgsr - I ?
Kontroll tev®kenys®g
3. Rendel kez®sr e 811 (nak

nyomvonal (ak) az ¥ sza

32.

Van szab8lytal ans8gkej
(el j8r8srend, k®zi k°ny

szakterg¢gl et ®n?

33.

MTkedi k a szab8lytalans

az ¥n szakterg¢l et®n?

34.

A munkat 8r sak mun k a K

aktuali z8ltak?

35.

A felel Rss®gi koro&nyao?

megfel el Ren el hat 8rol ta

36.

Az egyes feladatok/feladatcsoportok
v®grehajtgs§gt £z a pdhtbsy

utas?2t8sok, elj8r8srend

37.

A feladat ok v®gr ehaj az§
utas2t8sokban/elj8r8sre

|l e2r8soknak?

38.

A munkat 8rsakgnt aryti §s
(minRs2tett) i nform§

hozz8&8f ®r ®se szab8lyozot

39.

A k°telezetts®gvsgllal §
®r v®nyes?2t®s rendj ®r e k
k®zi k°nyv?

40.

Ell enRrizte az ¥n terg¢l

bel sR ell enRrz®s?

Koltsegvetes Il _Utem Bucsa 0 62

18/82




*Bluefield

41. El | enRriazz ¥n ter¢l et ®t
k¢l sR ell enRr?

42. Tet t ek meg8l Il ap2t88sokal
bel sR, illetve k¢l sR el

43. Ha i gen, k®szg¢lt i nt
meg8l |l ap2t8&8sokra, javas

44. A j el ent ®s ek meg8l Il ap

al apj8§nttX%kit®mz2t8g§s a L

ter¢l et ®n?

I nform8ci - ®s kommuni k§8ci
45. Az inform8ci - Kk megf el
formg8ban jutnak el a
fol yamat ban me ¢

alkalmazottakhoz?

46.

A gazdas8gi esem®nyek

naprak®sz?

47. Sz § m2tte8cshni k ai rendszer
jel ent ®st ®t el i koteleze
48. A bel sR (munkat 8r sak

kommuni k8ci - szab8lyozo
t 8) ®koztat §si kotel eze
egys®gek kezott; f on

kovetel m®nyek egmrBwrbield § (

vonatkoz- - an)

49. A k¢l sR (ke¢l sRs partne
kommuni k8ci - szab8lyoz
dokument umok kezel ®s ®r
kommuni k8ci - s eszk©°zf
hozz§8f ®r ®s i jogra vonat
formai, tartal mi k°ove
kommuni k8ci -s oszt8ly)

50.Bi zt os?2tottak a megf e
eszk®°z°k a kommuni k 8¢

teljes2t®se ®rdek®ben?

51.

Bi zt os2tottak a megf e

technol - gi 8k ahhoz, ho

Koltsegvetes Il _Utem Bucsa 0 62
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nyilv8ntart§8sa ®s kozl

folyamatos legyen?

Nyomonk®vet®s (monitoring)

52. Az ¥n szakterg¢gl et ®n

(szabs8lyzat, folyamat 8h
stb.) ny omon k°vet ®si

tev®kenys®gek, fol yamat

vonatkoz-an?

| ®t

53. Az ¥n szakter ¢tiek ®n e

meghat 8rozott i ndi

®rt ®kel ®s i tev®kenys®g

k §t

c®l ok teljes2t®s®re von
Fenti k®r d®ssor megvs8l aszol §s8val a vezet ®s ®rt ®k e
fogad:- k®szs®g®t szakmai8skookn cierpgnit-.k, pri orit
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A k°rjegyzRs®g k°z°s | ® rehozgs8t k°vetR (hat8rozott v
mTkeodtet ®s ®r Rl az al ap2t- szerveknek 2r8sbeli meg8Il I ap
kell

a)azalap 2t 8s k°lts®geinek forr8ssgt,

b) a folyamatos ¢zemeltet®s, miTkodtet®s felt®teleit, e
m®r t ®k ®t, ®ves meg8ll ap2?t8§s8&nak m-dj §t,

c) az ir8ny?2t8si jogok gyakorl 8s8nak m-dj 8t, esetl eges

d a k°z°s mTko°dt etn®sk,mengesgzsizni@st®et ®s ®nek szabglyait,

Az al aptev®kenys®get az Cmr . 10. A (6) bekezd®se al aj
rendje (a tov8bbiakban: szakfel adatrend) al apj8n kel
megnevez®ssel. Ha egy d2dkf dleavd®ktery syl dls el sz8&mol hat -
neves2teni kel |, hogy mel yi Kk tev®kenys®g(ek) V®gz®s ®
nor mat 2 va i g®nyl ®s felt®tele 2 gy teljes¢gl ). Az Yaj

8008/ 2008. (HE wSDEZt)atPMat §ja®k al mazza. A 327/2008. (XI 1.
(10) bekezd®se szerint az Cmrt.t er emared klezt®tseeli m:| @y 28t

m-dos2?t8sokat az al ap2zt. okiratr a, val amint a szerveze
szeptember30 -8i g kel | el v®gezni

C®l szerT sz&mba venni val amennyi m-dos2t §si i g®nyt, s
az °sszes v8ltoztat8st az alap2t- okiraton ®s a szerve

Az Yj szakfeladatrend (sz8mjel ®sj @teRyIn e@revz@rsy) e s2,0 1°0s s Z he

Yaj gazd8l kod§8si szab8lyokkal . cgy a r ®gi PR@ k 28108d at
december 31 -®i g . Az al apz2t - okiratokban az ®vV v®g®vel

®r v®nytelenek | esznek, a Kincst8r a t°rzskonyvi nyil v§
az ®vV k°zbeni arh-adhd 42t §xskoikrbeaatn egyel Ryrei meg2&e9 .l ®w g v
hat §liyro®giszakf el adatokat, egy¥%ttal azonbanlmed kkad Ima zjae
Yaj szakfeladatrend szerinti szakfel adat okak eéset ®llaesro nil

ahol a ki-ggl®s z-é®sRtviE | § il kbev®kenys®gek i s megjelennek.)
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8 Javasl at a K°rjegyzcs®g

megoszt §s8r

k°l ts®gvet ®s ®

A helyi °nkorm8nyzatokr - | sz- la all99p0j.8 n®vaiz LeXz\e.r nt® .

a megy®n bel ¢l egym8ssal

alak2thatnak. A k°rjegyzRs®g

me g . A t8rsul 8si

°nkorm8nyzatok megBPbapobdBshanigazgat §si
el l 8t 8s k°lts®geihez val - hozz8j §rul §st.

°szt°nzi, melyet ez

meg8l |l apod§8st a

esetben az admi

Javasoljuk, h ogy a k°rjegyzRs®get al kot -

ell 8t 8sa ®rdek®ben,

°sszhangbantel ep¢l ®s ek, t 8§rgy®vet

Cll amkti &ic 81 t al | akkioks°sz&glstz § m&§ n a k
feladatok ell 8t &8s8hoz kapcsol -d- mTkod®s i
j 8rul ®kok, dol ogi ®s egy®b foly- kiad8sok)

A mTkod®si hozz§j 8rlull8svonsEsz eag RoeR ¢ |

ut 8n kapott ©°9sszeg

A k°rjegyzRi f@sdadaoon&nel él8mer (I R azon
val amely helyi °nkorm8nyzat
kike¢ldet ®si kel t s®gek) ®s sz8ml 8§8z8suk
°nkorny8z at k°lts®gvet ®s ®bRI ker ¢l hetnek

adja a t®nyl egesen

A k°rjegyzRs®get mTkedtetR hivat al

§tadott p®nzeszk?©°z

form8j §8ban negyed®vent e,

esed®kes. (JavasRafjnansRRrekz€8®ban

hat 8so0s fk?ad®@gek

test ¢l et ek

ni sztr 8ci

ar8nyS8ban

kor 8bban
mTkedt et ®s®hez kapcsol -d-, Bucsa °nkorm8nyzata
fizetendR mTk°od®

dol ogi
i gazgat 8si

mTk°d®si

el sg@azgma s
al ak2t 8§s8rt-elstad e@red e k8d Il tar
mi NnRs?2te
feladat ok
k°erjegyzR:

koordin

harkmrfegoeRENY2dt
saj 8§ti k2| ¥sWgvaD®sA (d)hdrekezd®s ®I
m@®pg e IGRzZvFRRN ®Pe s ,j a au 84a
a Skut jegy zhRo
(szem®I yi
kol t s®gei

ki ad8sok
fel adatell 8t &§s
kel °onegl te

kiegyenl 2t ®sre.

kel t s®gel
negyed !
meg8l |l apodhatnak

hozz8j 8rul
meg8l Il ap2t

A t8rgyo®vi t®nyl egesen fizetendR mTk°d®si

kel ts®gvet ®si rendel et adat ai al apj &n

mTkeod®si hok88j8 a t8&8rgy®vet megel RzR teljes ®vre
mTkod®si hozz8j 8rul 8s al apj 8n kel ki sz8§m2tani
Lakoss8gsz8&m ar8§ny sz8m2t8sa

N®vV Lakoss8gsz§8m
Koltsegvetes_Il_Utem_Bucsa_0_62 22/82
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Bucsa °nkorm8nyzata e fR

Ecsegfalva °nkorm8nyzat|ié fR

Kert®szsziget °nkorm8nyé K

¥sszesen é fR

Ar8nysz8m: éé k°zs®g | akoss8§gsz8&ma / ¥sszes | akoss8gsz

A |l akoss8gsz&mokat mi nden esetben a t3§my @Rrevt®nmege |Mazg
Cllamkincst8r 8ltal kik°z°lt | akoss8gsz8&m alapj 8n kel

A t8rgy®vegae®nry fizetendR mTk°d®si hozz8j 8rul 8s meg§I

®vben a k°lts®gvet ®si koncepci - °ssze8ll 2t88s8nak i dRs
t 8r gy ®vi t ®nyl egesen fizetendR mTked®si hozz8j 8rul §:¢
kol tvseRlg®s i rendel et adat ai al apj 8n ker ¢l meg8l Il ap2t §s
m-dszer alapj8n meghat 88§rozott mTkeod®si hozz8j 8rul §8s t
t ¢kr ®ben, azaz a t8rgy®vre vonatkoz- z8r sz 8mardlshetr er
meg8l |l ap2t8sra. Az adott t8rgy®vben az °nkorm8nyzatok
a z8rsz8mad8s adat ai al apj8n sz8m2tott mTkod®si hozz

el t®r ®st az °nkorm8nyzatok a soroet®%ebtkgyRthoreB8gérzu
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A Bucsa-Ecsegfalva -Ker t ®szszi get KerjegyzRs®g r ®s z ®r e a
utalv8§nyoz8sr- -1, ellenj] ®3yzZ7@AMdRI®r® ®&rve®nyszatb§l yzatr a
sz8m¥% mel |l ®kl et tartal mazza.
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A k°rjegyzRs®g gazd8l ko ®8 s 8 M®esk pketnlztegg®gvefelt ®t el ei nek
8l |l ap2that- meg, hogy mely k°lts®gvet®si terg¢leteket ®
el emz ®s sor §8n az °nkor mg8nyzat j -v8hagyott ®v es kol t s
reprezent 8§l - eq@aydm8 okalt °sszehasonl2tva elemezz¢k az ad
sz¢ks®ges a tervezett k°lts®gvet ®si bev®tel ek ®s ki ad:¢
hel yzet ®t , val ami nt azt, hogy a teljes2tett k°l tnhe®gvet
al akul t a Vvizsgsglt ®v ek v ®g ®n a t ®nyl eges p®nz¢gyi

teljes2tett adatok alapj8n sz8m2tott egyens¥lyi 81 1 ap:
°nkorm8nyzat el ad-sod8s8nak ®s fizetRk®pess®g®nek al ak

Fontos megt udni , bi zteosa&2 ttoe it v evzod ttt k°l ts®gvet ®sii bev®tele
kel t s®gvet ®si egy®ss i ypkoettd a k°lts®gvet®s hi8§ny§8t,

finansz2rozni

A vizsgs8lat sor8n meg kel g8l liapssarihashogyt&s @VvaljBh
n°vekvR vagy cs-2klaentRerwealztet t k°l ts®gvet ®si bev®tel ek
tervezett k°lts®gvet ®si bev®t el ek ®s kiad8soke.egyenl eg

Be kel mutatni, hody mizk ®&pnpkeonr neSlnaykza t k°lts®gvet ®si e
me g kel l g8l 1l ap2tani, hogy mi okozta a k°lts®gvet ®s h
bev®tel ek hi88nya, vagy a fel hal moz§g&si c®l Y% kol ts®gvet
fel hal moz8 «i°l ¢t ®®gvet ®si ki adgsok, vagy mindkettR). A
®s kiad8sok, valamint a k°lts®gvet®si egyensWlyi

Mennyi vol t, ®s fol yamat os ae a°’ vweikzedegltt/ c sRPvkekkebretn a
kel ts®gvet ®si bev®t el ek ®zs fkRdEzsowke K R S&Ilstzemg&®s i i r8ny8§i
Mi okozt a (amennyi ben ez rel evg8ns) a kel t s®gvet ®s h
kel ts®gvet ®si bev®tel ek hi 8§nya, vagy/ ®s a fel hal moz

meghal ad- °sszegben bpeg8e¢éezet®l U &Phabkm@gvet ®si ki ad8s) ;
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Az ®ves k°lts®gvet ®si rendel etekben a k°lts®gaet ®si eg

T hitelfelv®telt, ®s milyen | ej8rattal (r°vid, hossz}?
1 k°tv®nykibocsgtg&st, ®s milyen c®l |l al (mTked®si, fel
T megl ®vR,i iadreytv megtestes?2tR (befektet®si, forgatgs
1T egy®b int ®zked®seket (®vkeozi t°bbl etbev®t el hi §

el R2r8s8val, kiad8si megtakar2tg8st eredm®nyezR intod

1 gondoskodott -e a jegyzR a sk°tletrsv®egzv@®ste® sor 8n a k°Il ts®gve

®r dek ®ben a l'i kvidit§gs felt®tel einek kial ak?2t§s§i
rendel ettervezetben akefety ®z/Swdgyhi taelr°vid l ej &
tervez®s®vel, val ami nt az elCerd®s e39al apAj §nl) a bp®n
alakul 8s8r -1 |ikviditgsi terv k®sz?2t®s®vel);

Bi ztos2t-ett®svamlid yen m-don a teljesztett k°l ts®gvet ®si
egyens¥ yea,®x ohit okozta a p®nzg¢gyi hi 8nyt, a m-@®hjzg g&s I
hat 8sa, a p®nzg¢gyli helyzet alakul 8sa az elad-sod8s, va

Az el emz®s sor8n meg kell 8llap2tani, ®s be kell mutat

T a vizsgsglt ®vekben a teljes2tett °sszes kel ts®gyvVv

felhalm o0 z 8§ s i c®l ¥4 k°lts®gvet ®si bev®telek milyen ar$8§
°sszes k°lts®gvet ®si , azon bel ¢ a mTkod®si ®s
ki ad8sokrea,azvolntkor m8nyzatnak hi 8nyz- forr8sa a k°I

1T az ®vek ik°2%srzehasonl 2t 8§s al apj 8in m@rog®kalnRd Y 8t t owe
fokoz-dott, cs°kkent Vagy knlPtve@ewdett @s i ki adg8sok
bev®tel ekkel val.- fedezetts®ge;

T mi k®nt al akult a t®nyl eges egyens?¥lyi helyzet a ter

Az el emp®8EnNn ®rdemes kit ®rni arra, hogy

1T a tervezett ®s teljes2tett kol ts®gvet ®si ki ad8si f
ir8§nya ®s m®rd ®kgey rf $t®rlt;

T mi okozta a k°lts®gvet ®si ki ad§8§si fR°sszegre vonat
m®r t ke k a tervezett RI t°rt®nNR el t ®r ®s ®t (a mTk©
kel ts®gvet ®si kiad8sok fedezetts®gi mutat- -j8nak a t

Vi zsg8l ni kel , hogy meeg adza peolzPozzR a®v it p®mM®mmar advs8§ny ig

el RmyZat 8nak a tervez®se.
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Az ell enRrz®s sor8n vizsg8lni ®s el emezni kel l az °nko
T elad-sod8&s8nak, valamint
1 fizetRk®pess®g®nek alakul 8§s8§t .

Az el ad-sod§s ®s a fizet Rk®pess®g al akul 8sa az °nko
kotelezetts®gei vBlIIItomE8rsyB&mdk f gg °ssze.

Az el ad-sod8&8s alakul 8s8nak el emz®se-gaadasBgd- $§od§amat,

eredm®nyek®nt folyamatosan n°vekszik az °nkorm8nyzat h

kapott k°lcs°n®kbRI, s zz8lrlmatz -i htoasrstzo¥z 8&so krb°-vli ds | ej 8r at ¥
Az elad-sod8s vizsg8lat8nak mutat: -sz8mai ®s sz8m2t 8§suk
1. el ad:-sod§&s[i( ¥mszats: k° t-ed @t pa®gz2v p®Nnz¢i gyl el sz §&r

forrg8s]*100

(Az °nkorm8nyzatnak az egy®BEmpdEsokkap®mszegnpieneled 3z 8 mc
t°rl eszt ®si k°telezetts®ge van, ez ®rt cs°kkentett ¢k a

passzzv p®nzg¢ggyli el sz&8mol §8sok ®rt ®k®vel.)

2. esed®kess®gi =faR8wiydnutliaetj-§8rat u k°telezetts®gghP®Ph¥ss

passzzv p®nzg¢ggyli el sz&8mol 8sok)]*100

Az el ad-sod8si mutat -k el emz®se, k°vetkeztet®sek | evon
1. el ad-sod§sa hmoustsaztsa : ®s a r°vid | ej8§rat¥% fizet ®si k
°sszes forr8son bel ¢¢li arg8§ny8t muttattj- &.z AW K®Wea t KB&MBth ekz

T folyamatos emel ked®se az °©°nkorm8nyzat el ad- sod§8s 8§
hosszY ®s a r°vid |l ej8rat¥¥% fizet ®si ketelezett s®gel

az °nkorm8nyzati forr8sok ®rt ®k®nek n°veked®s®t ;

T folyamat os sces °a&kzk ennf@k or m§nyzat el ad-sod8s8nak m®rs®k
T vagy c¢cs°kken a hossz¥% ®s a r°vid |lej8rat¥v fizet ®si

T vagy a hossz% ®s a r°vid | ej8rat¥% fizet ®si kotel

ki sebb m®rvaZ,°mkoatm&nyzat ©°sszes forrg§§s8nak a n°vek

A fizetRk®pess®g al akul 8§s8nak vizsgs§glata: a fizet Rk®p
gazdasggi k®pess®ge, amel y szerint a fizet ®si k°tel

megk°®vetelt hat 8ri dRreemniel eddetfitzied Rk ®pess ®g fenntart &
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°nkor mg8§nyzat sz8ms§r a, mer t biztos2tja a k°lts®gvet ®si

feladatok megval -s2that-s8gs8§t.
A fizet Rk®pess®g vizsgglat8&nak mutat-sz8§mai ®s sz§m2t §
1. k®szp®n&gsil irwtiadti t=P®nzeszk®z°k/ R°vid lej8rat¥% fizet

2.1l i kvidit§gsi gyorsr8ta=(K°vetel ®sek+forgat 8si c ®l
®rt ®kpap2rok+p®nzeszk®°z°k)/ R°vid |l ej8rat¥% fizet®si k?°

A i kvidit§8si mut at - k el e@mszeBks el,e kPrvEest&k:ezt et
1. k®szp®nz |likvidizt8mutmafjat - hogy a p®nzesz-k°a’°k°ovede
l ej 8rat % fizet ®si ketelezett s®gek kiegyenl 2t ®s®r e.

®rt ®k ®n ek

T folyamatos emel ked®se azt j%kl ze gy rheo gny°® vae kpv@®n zaers8znky®bza

fedezetet biztos2tani a r°vid lej8rat¥% fizet ®si kot

T folyamatos cs°kken®se arr | ny¥%jt inform8ci - t, hog:
k ®pesek fedezetet biztos?2tazmet ®ai rRYi el ezeft § s®QgwBk
teljes2t ®s ®r e;

T nem folyamatos emel ked®se, illetve cs°kken®se eset

l ej 8rat ¥ fizet ®si k°telezett s®gek 8l |l om8nyg8ban be
elt® "R v8ltoz8&st kim®hyekghzd@s8agitolkskat §8s8t kell f

2. | i kvidit &siazgtyomwstr &tt jaa, hogy a r°vid lej8rat¥s fi ze
teljes2t ®s®be bevonhat - kevetel ®s ek, forgat 8si cC® Ya |
val ami nt a p®nzgenkarr&nyimiah ny %j tanak fedezetet. Az

mut at -sz8mok ®rt®k®nek

T folyamatos emel ked®s e arr - | ad inform8ci -t hogy
p®nzg¢gyi teljes?2t®s®be a p®nzeszk?®zo°k mel | ett be
hitelviszonyt megt est es2t R ®rt ®kpap2?rok n°vekvR ar8§nyban k

T folyamatos cs°kken®se azt jel zi, hogy a k°vetel ®
megtestes2tR ®rt®kpap2rok ®s a p®nzeszk©®z°%°k egy¢tt
fedezetwetdal e 8rat* k°telezetts®gek p®nzg¢ggyi teljes

T nem folyamatos emel ked®se, il letve cs®°kken®se eset

hitelviszonyt megtestes?2tR ®rt®kpap2rok ®s a p®nze:c
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revid | ej8rat Y zfeitztest@®yseik k8Iltleoom&8ny 8ban bek©°vetkezett

el t®r R v8ltoz8st kiv8lt- gazdas8gi esem®nyeket, ®s
Fenti el emz®sek alapj88n a k°rjegyzRs®g k°lts®gvet ®s ®t
szintek, amelyeket szem el Rtt tartva, a null b8zis¥% tervez®si m -
kel ts®gvet®si tervez®si feladatokat el l §8tni
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A Bucsa-Ecsegfalva -Kert ®s zszi get K°rjegyzRs®g r eszt®r ee | Rz eft ®lsy
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ut -1 agos vezet Ri el l enRr z®sr RI (FEUVE) szab8lyzatra

tartalmazza.
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Ha k°rjegyzRs®g | 8tjlhorem8ayrteltep , d@®sd8Pkod8si feladat al

kel ts®gvei ®se°n8ll - -an gazd8l kod:- Kk°lts®qnv&t®®@gie gyyzeRrsw gk

Al EiT DBUA PO A
EOOUAEA UOUEIT U

sz®khelye szerinti °nkorm8nyzat k°lts®gvet ®s®ben szere

A k°rjegyzRs®gben r®szt vevR telepéik®sPn8hkor m8hyzs®gol
rendel kezi k, amelynek r®sze az °nkorm8nyzat ir8nyz2t §sa
kel ts®gvet®se is, amelyet a k°rjegyzR k®sz2t elR, s az
terjesztik -aek®pvViesekRel ®.

A k°ryjzRg ®g k°l t s®gvet®s®rRI az ®sdefel k°PngE@gmMEN®PIAat 0D&

t 8rgyal - kt®esvti ¢sled tRi o-le®syéekt teelsRtttest ¢ et i ¢l ®sen d°ntene
A d°nt®sek el Rseg2t®s®re az al 8bbi i smert (®s k°zigazg
tervez®si techni k8k val amelyi k®t

9 K|l ts®gvet®si tervez®si m-dszerek

Az el m®Il et k°l ts®gvet ®si rendszer ek egy |l ehet s®ges

er Rf orr8sok eloszt8s8ra avagy az ele®raenhldadin gesr¥eldym®n yMikw ¢

tervez®sii k§kchrvezet ®s ®n ek egyi k l egfontosabb i ndok
hel yez®se, ez ®rt ennek megfelelR csoportos2t8shban n
eredm®nyorient 8l t rendszerek |l ogi k8j ukb- |1 kevet kezKR

er Rf orr 8sori enrte8klttRIl ¢t e nhdosgzye | ®nyegesen nagyobb do°nt ®si
i nt ®z m®nyi vezet Rknek a rendel kez®sre 8I1 - (korl 8t os

hi szen a hangsw%y az eredm®nyen van.

91 ErcfopbprBent8lt rendszerek
911 T®t el soros k?°| titer®Budgeting)s ( Li ne

A t®tel soros k°lts®gvet®s a | egr®gebben kialakul't kol
| ®nyege egyszer Ts®g®ben rejlik, a k°lts®gevet®s minde
°sszeget, mely az adott t®t el re el koIl tvhod ttR.e zA am¥H ° Ibtas
techni ka, mi v el egyr ®szt az el Rre |l ezrt °sszeg kijelo?©
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ny omon kevethetR wvolt az ad-fizet RK p®nze. Ugyanakko
kel ts®gvet®si p®nzek el k°Il t &sz&nmeokl thaatth®kto nsy§8sg88gr&rl-.1 , el

912 Bazi sal apu koltseégvetés

A b8zisal ap¥% k°ahosg®dygvaez ®sl nevez®mi hdi gnuaamegel RzR k°1lt

veszi alapul . A k°lts®gvet®s tervez®s®n®ol 2gy a megel R
a c¢col, §l tal &deerk a®sbe&vi@td8§sok infl8ci- -k°vetR kiigaz?2t
t ®t el ek kisebb v8ltoztat8s8ra ker¢l sor . A b8zisal ap¥
hogy mi r e tudj uk el kel teni a bev®tel eket, szemben a
ny %j t ani |l ogi k8val. A b8zi satapuUkkPt s®@Puee®®ben hanenl
figyelembe a teljes2tm®nyek minRs®g®t. A kritika szel

mintsem el Rseg?2ten®k a k°zp®nzek hat ®kony felhaszn8l §s§8t .

92 Eredm®rent 8/t rendszerek
921 Programal apu koltségvet és

Ez a k°lts®gvet ®sii techni ka a korm8nyzat.i c®l okat g |
kel ts®gvet ®s k¢l °nb°zR programokhoz rendel kel ts®gvet
pedi g egym8shoz szor os an ®kkeanpycss®ogle-kde-t ®rt ¢nk. A kel O
kel ts®gvet ®si , szervezet.i ®s politikai megfont ol 8so

programal ap% k°lts®gvet ®s j el entRs el Rrel ®p ®sitem k t el

kel ts®gvet®sekhez k®papbn Azervgzamd k°|lts®gvet ®sS i mm
k2vgnt p®nzr e, hanem a megval  -s2tand:- c®l okra helyezi
forr8sok konkr ®t szol g8ltatg8sokhoz kapcsol -dnak, a C
°sszekapcsol -dnak.

922 Tel jme®n2ytal ap¥% k°l ts®gvet ®s

A teljes2tm®nyal ap¥% k°l ts®gvet®s annyi ban haladja meg
a k°lts®gvet ®si techni ka a szolgg8ltatgsok minRs®g®nek
m- dszernek a teljes2t m®nyek f ol yamatos MmMerI®spel ent ®e
k®sz2t ®se. A teljesz2tm®nyal ap¥% k°l ts®gvet ®st a c®l ok
teljes2t mdny m®r ®s h8rmass8§ga jellemzi. A forr8sok sz®t
szol g8l tat8sok mi nRs®g®re hebgazp®hdBahga¥“bgtrzi sal hpht ®
ahol a forr8sok sz®t oszt §sa al apvet Ren a kor 8bbi ko°
t°rekszik. A teljes2tm®nyal ap% k°lts®gvet®s teh8t nem
azok hat ®kony meglv2atlj-s2d 8kBltt §®gvet ®si tervez®s k°z®pp
|l egnagyobb probl ®msgt ®s ki h2v§8st a teljes2tm®ny®k ®rt
val -ban sok esetben problematkkXuUss®avete®s escs§mm@Pat ail ap %
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c®l okl kli e ®s teljes2tm®nyek m®r ®s®nek vit$§i vil 8g2th

a reformok k2v8natos irs8nyaira.

93 Nul |l b8zis¥% k°lts®gvet ®s
A null b8zis¥% k°lts®gvet®s el mR®letibegeheBbbt egRAHDEBNES

hogy minden k°lts®gvet®s tervez®se a null &8r-1 indul, t
a bg§zisalap% k°lts®gvet ®ssel) nem |jEeERepeg®bkn afapbdbd:
sorrendbe 8l Il 2tja az egyes programokat, majd rendel kez
a programok k°lts®gvet ®sbe. A m-dszer minden tervez®s
programok sz iks®gess®g®t, cgra&moak jk-evr§hlangeykotlhe pa ok©®°l ts
techni ka el Rnye, hogy a programok mi nden tervez®s

H8tr 8§nya, hogy a programok finansz2roz8s§t revid t8vo

rf§adg8sul a null ab8zi s % ka-e®sv el zd@&si gnRangyyeosn froulny a mat .
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1 K°telezetts®gvs8llal8sr-1I, utalv8§nyozs§
®rv®nyes2t®s rendhb®ry¢tasz- |

Bucsa -Ecsegfalva -Kert ®szsziget K°rjegyzRs®g
[/ 2009. sz8mWY

Ketelezetts®gvsgllalgsr- -, utalw§myoz8gsr- -1, ell
®s
®rv®nyes?2t®s rendj ®r RI sz- |

SZABCLYZATA
A Bucsa-Ecsegfalva -Ker t ®s zszi get K°rjegyzRs®g kel ts®gvet ®si

utalv8§nyoz8s, ellenjegyz®s, ®rv®nyes2t®s rendj ®t az §I
1992. Vil I XXXWIr veibyan98.vahamint az 8l lamh8ztart8s mTk

t°bbszOr m-dos2tott 217/ 1998. (XI'1.30.) Kor m. rendel e
saj 8toss8gair | int®zkedR 249/ 2000. (X111 .24.) rkKosronk, r e
valamint a gazd8l kod8si ¢gyrendben foglaltak alapj 8n a

altal8nos rendel kez®sek

1. Jelen szab8lyzat hat-&tsgglalvak-Keet PedsBuget K°rjegyzRsd

2. A szab8lyzat c ®l | akcsedifavg yKentz@mcgat K°rjegyzRs®g g e
tev®kenys®g®vel °sszef¢gg®shben me-g® &t Shraotz8zsak ° mZ k ed
hel yettes?2t ®s, il l etve a hat §sk°r©°k §truhg8z§8si r
vi sel ®s ®t .

3. £rtel mezR rendel kez®s ek
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Kelts®gvet ®si keret

Olyan keret©°sszeg, amely felett k°telezetts®gvs8lIl al §:

szab8lyzatban foglaltak szerint.

Ketelezetts®gvsgllal§sgs

A tervezett el Rir8nyzatok felhaszn8l 8s8ra ir8nyul

keret ®ben az arr ®ljyognuanklIs§tt ,s seml| g8l tat 8st, 8rut r e
kifizet®sek oda?t ® ®s®ben d°nt. A megrendel ®ss el e
amennyi ben a teljes2t®s megval -sult, annak el l en®rt

A k°telezettw® giv®ké am&m®m hal adhatja meg a rendel kez®@

A k°telezetts®gvs8llal- a k°telezetts®gvs8llal s el Rt

fedezet

D

rended kez®sre 81|

K¢l °n®sen az 2r §sibkainndwdze@Gs,etsezzeam®l yil gpit@8s&sok me
foglal koztat8sra ir8nyul - egy®b jogviszony | ®t es2t¢
eszk?®z°k ®s k®szI|l etek beszer z®se, beruh8z§8si ®s f el

p®nz kifizet®ssel nem j8r- meg8l |l apofd8§sszamglBytal 8F

tartoznak egym8snak, valamint minden m8s fizet ®si €

j 8r- szerzRd®s, meg8l |l apod8s k°t®se, illetve bev®te
ki hat8s% int®zked®s.

El Rzetes k°telezetts®gvsgllal §s
a k°zbesterz®P8§r &8s k°zz®tett aj8&nlati, ki ®si8s@t el i f e

amennyi ben

nesns kavghs8wvi a.

Ell enjegyz®s

annak 2r8sban t°rt®nR el Rzetes igazol 8sa, hogy

a) a j -v8hagyott k°lts®gvet ®s fel nem haszng§lt,
ketelege8l $§@l1 8§8s t 8rgy8val ©°sszefiggR -eafeaddfteti el Ri r ¢

b)a k°telezetts®gvsgklal §azdémke®&Esra vonatkoz:- szab

c) meg kell

megt°r-e®nt

gy RzRdnNi arr - |, hogy a szakmai teljes?
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Utal v8nyoz§8s

A ki ad§gs teljes2t ®s®nek, a bev®tel beszed®s ®nek
jelenti. Ut alv8nyoz8sra az °n8gll -an gazds§l kod - k|
°ngll -an gazd8l kod- k°lts®gvet ®si szerv w®geteRj®es,i
szerv vezetR test¢lete 8ltal felhatalmazott szem®I y
A k°rjegymRst®g®nsg8l |l -an gazd§8l kod-ekel Pb@®gvet @asivisye

a k°rjegyzR vagy az 8ltala felhatal mazott szem®Ily |

Ut alv8ny el l enjegyz®se
mag8ban laja og a ketelezetts®gvsgllal§s ell enjegyz®s®
al kal maz 8s a ames zZl aektma i teljes2t®s igazol 8s8nak ®s az

is.

Erv®nyes?2t ®s

A kiad8s teljes2t®s®nek ®s a bev®tel beszep®E@®n ek
ell enRri zni kell azok jogosults8§&g8t, ©°sszegszer Ts®c
el R2rt alaki k°vetel m®nyeket betartott 8k

Szakmai teljes2t®s igazol 8sa

A kiad®gs teljes2zt ®s®nek ®s a bev®tel ek abadtz ed®s ®

joggylget hez kapeddlendRr z®s, mel ynek c¢®l ja annak szalk
ketelezetts®gvs§gllal8s dokumentum8ban v§8I|I| alet &s°t el
megalapozza -e a ki ad8sok teljes?2t®s®t, illetve a bev®tel

Szakmai teljgazo®st

a k°telezetts®gvsgllal-, illetve az 8ltala 2r8sban
®rintett szervezeti egys®g vezet Rje.

T8rgy®ven t Yal i fizet ®sii kkh YtRevleezat tjsd®pszab8l yon,
8l |l ami gazgat §8si joger Rs h ated re@za tt s g ivaSckakpadlygns t k ©
m®r t ®k ben vl Il al hat -, amel y a ketelezetts®gvsglIl al
mel | ett az esed®kess®g i dRpontj8bhan a mTk°d®s vesz

A k°l ts®gvet®si fedezetet a bki°zlttoss&gtvaenti®sk etlelr.vez ®s e k
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Ketelezetts®gvsgllalsg8ssal terhelt p®nzmaradv§8ny
A ketelezetts®gvsgllal 8ssal terhelt p®nzmar a(
ketelezetts®gvs8llal §8sok azon 8l 1l om8nya, mel yre

el Rir8nyzat terh®re tart®ngy®sbentaeakmesat®sult meg.

K¥TELEZETTS£GVagLLAL8gS RENDJE

A k°telezetts®gvs8llalg§sra a k°rjegyzR vagy az 8ltala f

A fel hatal maz§gs, illetve a felhatal maz8s vi §sazjglemon8s a
szab8l $.zat2. sz. mek R@Pk kRt @to ri nt§%bratn®n h et . Az 2r 8sbeli 1
illetve visszavon8s dokumentuma a szab8lyzat mell ®kI et

Az 2r8sos felhatal maz8s dokumentum8nak a k°vetkezRket

T a felhatal maz:- nev®t, beoszt§s§t,

7 afelhatal mazott nev®t, beoszt§s§t,

T a felhatal maz8s kezdR i dRpontj §t,

1T a felhatal mazgs felt®teleit,

T a felhatal maz- al 82r 8s8t,

T a felhatal mazott 81 tal a megb2z8s tudol

t°rt®nR igazol §s8t.

Az 2r8sos felhatal maz8s vi ssntavmom&ls 8a -k°wvaet kezRloktumkel |

T a felhatal maz8gst visszavon: nev ot , beos:
M a felhatal mazott nev®t, beoszt§s§8t,

T a felhatal maz8s visszavon8s8nak i dRpont|j
M a felhatal maz8§st visszavon- al 82r 8s8t,
T a felhatal mazott §8ltal av®testPRaedn§ s S8 u

t°rt®nR igazol §s§&t.

A k°telezetts®gvsg8llal8sra jogosultak nev®t, beoszt 8s§

szab8l4.zastz. melslz®krlienttei nyil v8ntartg8s tartal mazza.

Nem k°telezR el Rzet es, 2r 8§shael 50k 0Vt0| e zoertitnst@agtv 8elll arl &m

eset ®ben.
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Er8sban v8llalt k°telezetts®gvs8llal8s dokument umai

T kinevez®si okirat,

T szer zRd®s,

1 megs8ll apod8s,

T visszaigazolt megrendel ®s,

1 a j -v8hagyott feladat megval -s2t8sa ®r dek
al 8t 8zmaosstt ®s a Kincst8rnak az ®&dagttbhe®wdemtd
az Cht .-8Ba8n Azerepl R Enged®l yokirat, illetve

T a p8lyS8§zati “t on oda?2t ®lt t §8mogat 8§sr - | sz - |
tov8bbsg

T a korm8nyhat 88§rozat al apjeSinRi §t8amya@ad r tfoesl2ht aost z
tett ®s a hat8rozat megj el en®s ®t RI sz8m2t of

dokumentuma, valamint

T k°otelezetts®gvsgllal8si bizonylat.

Nem 2r8sban v8llalt k°telgzet®@8®givaE&rt il mi @pkoddntumae m ®r R)
1T sz8&8ml a,
T szl 8§t helyettes2tR okm8ny.

Nem sz¢iks®ges el Rzet es, 2r8sbeli kotelezetts®gvEgIlIl al &
forintot el nem ®r R kifizet®sek eset®ben. Ezen giazdas:
kiveve a k°®zbeszerz®si el  BetSamdR Klapz®to®t-a@l-ian®Hhit ®r 2

jegyzR 2r 8sbeli enged®l ye sz¢iks®ges, amel yet a po®nzyg.
kel etkezett fizet ®si k°telezett s®geket a be®r kezet't
feljegyezni ®s elhigil YBhtarttani a kotelezetts®gvs§

nyilv8ntart8s8gban

EI Rzetes k°tel ezetkt:s®gvSEgll al §
1T a k°zbeszerz®si el j8r8st megind2t- hirdetm®ny f el ac

1T a p8ly8zat Kki?2r8sa

T a t8&8mogat§si konstrukci - meghirdet ®s e

f tartal ®kok felhaszn8l 8§s8r -1 rendel kezR hat8rozat
A k°telezetts®gvs8ll al 8sokhoz kapcsol  -d-an olyan anal it
meg8l |l ap2that- az ®venk®nti k°telezetts®gvsg§llal§gs °ssz
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A k°telezettsRghvé@®Plavgsaz tel Rzettes®gY Slyli avEnt airs §sba
v®t el ®nek megt°rt®nt ® minden esetben hitelt ®&rdeml Ren

ketelezetts®gvsgllalg8§s dokumentum8ra r8 kell vezetni
T a k°telezetts®gvsgllalgs nyilv8ntartg8sba v®teli s
T kiad8si jogc2met
T a k°t el®gzveStitilsal §s ©°sszeg®t
T a nyilv8ntart8shba v®tel dg§gtums§t,
T a nyilvg8§ntart8s vezet ®s®®rt felel Rs al §2r 8s8t.

Az adatokat mind az el Rzetes 2r8sbeli kotelezett s®gvS§
nem 2r 8sban v8llalt k°telezett se®gvn8anm a®r8Rs)o kd o k5uOmeOn0tOu nfi aoi

vezetni.

SZAKMAI TELGAZOARMESS |

A kiad8s teljes?2t®s®nek ®s a bev®tel beszed®s®nek el re

el l enRrizni, szakmailag igazol ni kel l

9T azok jogosults8g8gsgt,
f °sszegszer Ts®g®t ,

1T a szerzRd®endal ®sgr a meg8l | apod8s teljes?2t ®s ®t

A szakmai teljes2t®s igazol8s a teljes2t®s alapj8ul sz
Algazol om, kifizethetRO sz°veg r8vezet ®s ®v el ®s a szak
al 82r8§s8val t°rt®nik. Beruh8z8sok, aftolk¥jeste§ ®ddble,n k ar &
teljes2t®s igazol §s8ra jogosult szem®ly al §82r 8§s8t meg
kol l aud8ci -ja, amel ye®l yagz Rken§ n® o na®lg&®2zr. §s §v al

A szakmai teljes2t®s igazol §8sj8uxtgoas ukl°ttaekl ,e zieltltestGRylve8g |aa | hge
kijel°lt saem@®l| welab§l yzatban foglaltak ®rviRgzeinks.zer T al

£ERVENYESCTES RENDJE
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£Erv®nyes?t ®st ésglsban enegblégalt §bb k°z®pfok¥%w iskolai v®
emellett p®nz yigsz8&8mviteldi k®desgygo®sT v®gezhet. Az 2r8sos
visszavon8§sra O®rtelemszarZTensa. meler @bl &t Wok ument umok

ker ¢l het sor .

A szakmai teljes2t®s igazol 8s8r a, ®r ve®nyes?2tkRrsrij efgeyl zaRl a

adhat. A megb2zott ezt a jogk°r®t m8sra nem ruh8zhatja

A szakmai teljes2t ®s igazol 8s8r a, ®rv®nyes?2t®sre j o
al 82r 8s8nak mint 8j 8t ab. | edenb6.szakz8§l ymakr ®kkt et enyi |l v8n

tartalmazz a.

Az ®rve®nyetar®sm®ek®nyes2tve" megael dl @aeni &2kell a meg
°sszeget ®s a k°nyvviteli elsz8mol 8sra utal- - fRk°nyvi
Az ®rv®nyes?2t®s a teljes2t®s szakmai igazol 8s8n al apul

UTALVaNYOZagS RENDJE
Ut alw@n8sra a k°rjegyzR, vagy az 8ltala felhatal mazott

Az 2r8sos meghb2z8sra ®s visszavon§s2r.a s&r.t ethebnis@klb pliteRe |

dokumentumok al apj 8n ker ¢l het sor.

Az utalv8nyoz8sra jogosul tak nev ®t§ s 8§mhalk s zmidnst88tj,8t v aa

szab8l#d.zastz. melslz®krlienttei nyil v8ntartgs tartal mazza.

Ut al v8nyozni k®szp®nzes gazdasS§8gi es em&nsy hkeiza dk8aspic sp®n z

bi zonyl at on, m2 g a banki forgal omhoz kapcsol esdk: gaz
utalv8§nyrendel eten | ehet.
Az utalvs8nyon (utalv8nyrendeleten) fel kell tentetni

a)azi nt ®z m®ny nev®t ,
byaz ,,utalv8ny" sz-t,
c)a k°l ts®gvet ®si ®vet,
d) a k°nyvel ®s m-dj &t ,
e)a befizetR nev®t,

fla fizet®s idRpontj8t, m-dj 8t ®s °sszeg®t,
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g) azn®ese®t ®s kel t ®t , az ®rv®nyes2tR al 82r 8§s8t,
h)a megterhelendR, j-v82rand- banksz8mla sz8m8§t ®s n

) az utalv8nyoz8s =ellenjegyz®s keltez®st, val amint
al 82r8s8§t,

Ja k°telezett-sPghgghtbobs8sbasgm®tel so
k) a k°nyvel ®s kel t®t, ®s a k°nyvel R al 82r 8s8§t.
Nem kel l k¢l ©°n utalv8nyozni a ter mPk ®rzt§@HK es 2 te®sybskzler Ts

sz8ml a, sz8ml §t hel yettes?2tR okirat, -8bafal §si bpo®t
beszed®s ®t .

ELLENN EGYZ£S RENDJE

Ell enjegyz®sre a k°rjegyzR 8Ital fel hatal mazott szem®l

Az 2r8sos meghb2z8sra ®s visszavon§s2r.a s&r.t ehebnis@klb plteRe |

dokumentumok al apj8n kerg¢l het sor.

Az ellenjegyz®sre jogosulvtadka mewvt®ta,l 8 ero8ssz8tnSsk8§ tmi nt §j §t

8. sz. melslz®Rkrlienttei nyil v8ntart§8s tartal mazza.
Az ellenjegyz®sre jogosultnak az ellenjegyz®st megel Rz
a) a j -v8hagyott k°lts®gvet ®s fel nem khaszn gl ta

kotelezetts®gvsgllal8s t8rgy8val °sszefegfpdpfetetk i ad8si

b)) a k°telezetts®gvS8&kl al §azdémke®8sra vonatkoz- szab

c) meg kel gyRzRdnNi arr - |, hogy a szakmaes 2tteRlsi ense2gt ¢
tort-&nt
Az ellenjegyz®sre jogosultnak a k°telezetts®gv§8llal §8st
illetve az nem felel meg az &mjpornt3jdg§ban (r9° g zbletkeetztd @fse
akkor kell el l enjegyezat tes ®hwa8lelrale- a2 k®¢krdrezut as2tja.
"a k°telezetts®gvsg8llalg8s ellenjegyz®se wutas2t8sra t°or

helyi ©°nkor m8nyztaets tke@pevti®te IhRal ad®kt al anul 2r 8§sban ®rtes

Koltsegvetes_Il_Utem_Bucsa_0_62 41/82



* Bluefield '

AZ ¥SSZEFEf£RHEGESZIIERS

A k°telezetts®gvs8llal.- ®s az ellenjegyzR, i- lugyandzenl eg az
gazdasg8gi esem®nyreavomas kozem® Il y nem | ehet.
Az ®rv=®nyes?2tR szem®ly nem | ehet azonos a k°telezett

sze m®Il | yel
Az ®rv®nyes2t®st v®gzR ®s a szakmai teljes2t®st igazol

Ketelezetts®gvsgllalgsi, ®rv®nyes?2t®si, utal v8nyoz§8si,
szem®l vy, aki ezt a tev®kenys®g®t k°re®hyhbaygtRBIrtoez: | ¢
®vi V. to°orveBma s@8mt j &), vagy a maga javs8ra | 8tng§g el

FELELCSSE£GI KSZABalLYO

A ketelezetts®gvsgllal -, az utal v8§nyoz- , az el l enj eg

teljes2t®sigazol §st v®gzR HFlelgykd ai | xga f &Il yed Rsb eat gyratz&s § «

A munkak©°r¢kbe tartoz- feladatok megszeg®s®vel okozott
a k°eztisztvisel Rk jog8l1l 8s8r -1 sz-1- 1992. ®vi XXIII

Amennyi ben a kotelezetts®gwyljlexsl28§®sp®mzegmgyt °rt ®ni k me
emi att a Polg8rmesteri Hi vatalnak k®sedel mi kamatfi zet
k®sedel mesen v®grehajt: szem®ly k°teles azt a hivat al
t ®r 2t ®s m®r tyRekzei kmeag eRyjol g8r mest er i Hi vat al fel ® jogosan

m®r t ®k ®v e |

B¢entet Rjogi felel Rss®g ®rv®nyes¢l, ha a szab8lytalan u

Mi nden ol yan k°telezetts®gv§8lIl al §8s ( megeiem dke?l v®sl) ,t carnme®r
°nkorm8nyzat r ®s z ®r RI semmi snek tekintendR, arra sem

eszk®zt, szolg8ltat8gst kiadni, illetve beny¥jtani nem

A MEGBCZ3aS £S VI SSZAVONaS DOKUMENTUMAI NAK MEG(

A felhatal maz8sr - -1®s meigdbszEwson§sr - | rendel kezR dokun
ell enRrizhetR form8ban a sz8mvitelrRI sz- | - 2000. ®V i
fogl al't el R2r §sokk a8l ®vsisgz h amegb ak el | RAZ znédl ®v ¢l ®si

ketelezetts®gvsgllal 8§e] | entjelgygm®sozge]| hat al maz8§s8r -1, v

teljes2t®s igazol 8§s8ra, ®rv®nyes2t®sre sz-1 - megb?2z§s
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ZaRC RENDELKEZE£SEK

Jelen szab8lyzat 2®R09] ®p hat 8l yba.

A szab8lyzatban faotglaazl t®reilnR2ert§tsonfkunkat 8r sak i smerj ®k me

szab8lyzathoz csatolt 2ven al 82r8sukkal igazolj 8k, a h

Bucsa, 2008. janus8r 2.

Magyar L§&szl
kerjegyzR
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2 A folyamatba ®p2tett, et cHdetnbCs zE&ss rictl -
(FEUVE)

Bucsa -Ecsegfalva -Kert ®s zsziget K°%°rjegyzRs

/| 2009. Sz8mWw

Szab8lyzat a

A folyamatbha ®p2?tett,
el Rzetes ®s wutetlRaged [veenRr z®sr RI

(FEUVE)

J-v8hagyt a:
-j-v8hagy8s®rt felelRs (k°lts®&dvwvetr@ssia:szerv vezetRj ®nel

J-v8hagy8s i dRpontja: 2009
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Bevezet ®s

1. Szab8lyzatk®sz2t®si k°telezetts®g

A helyi ¥nkor m8nyzatzak BU\AK oz& o dg
-az Cllamhs8ztart§gsr | sz-|l - 1992. ®vi XXXVIIlIIlI. torv

-az Cllamhg8ztartg§8s mik°d®si rendj®rRI sz-I|- 217/199
145/ Aa, At ov8bbs§

-a P®nz¢ggymini szt ®ri um RkzZIGss®d v ekta@scis od laltebran k° zz ®t ¢

Wt mutat-i, illetve aj8nl 8sai figyelembev®tel ®vel k €

2. A szab8lyzat hat&glya

A szab8lyzat az ¥nkorm8nyzat, mint k°lts®gvet ®si szerv

ut -1l agos venRatzRis ®alekit,erg eddzab gl yzat bor2t-j8&8n megjel©°l

3. A szab8lyzat ®s az SZMSZ

A szab8lyzat szerves r®sz®t k®pezR egyes dokument umok
hi vatkozott jogszab§8l yekenalkepjedmedkz r¥gMSa ®sre. Az SZMS

ell enRrz®s c¢c2mT mel |l ®kl et ®ben ker¢l meghat 8roz§8sr a:
-a szab8lytalans8gok kezel ®s ®nek szab8lyzat a,
-az ell enRrz®si nyomvonalra vonatkoz: r®szletes el R

-az ell enRrz®si nyomvonal
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Folyamatba ®p2tett, el Rzetes | ®enkRirzI®Rsges vezetR

vonat koz - 81 t abl8lnyoosk s z
A folyamatba ®p2tett el Rzetes ®s ut-|l agos vezet Ri el | e
Cllamhg8ztart§8sr-1 sz-1- 1992. ®vi XXXVIIl. t°rv®ny 121

Cllamh8ztartg§8&s mTked®s217khd9®r R{(Xbk.-130.) Korang§nyrend

hat zameg.

1. A FEUVE fogalma

Fol yamatba ®p2tett, el Rzetes ®s wut-|lagos vezetRi el | e
121.-8an meghat8rozott ell enRrz®s.

A FEUVE a szervezeten8b®rtgl fal ghR8 8k k edavzeazze ta (ekg®yrs)@ge, ¢
vagy indokolt esetben a (k°r)jegyzR-8llttaall fnoelgyhtaattS8ortotz od

p®nzg¢gyi ir8§ny2t 8§sids®rs el |l enRr z®si ren

2. A p®nz¢gyi ir8ny2t8§si ®s elrmeenRrz®si feladatok tar
A p®nz¢igyi ir8ny2t8§si ®s ellenRrz®si feladatok magukba
aa po®nz¢gyi d°nt ®s ek dokumentumainak el k®sz2t ®s ®t (i
ketelezetts®gvsgllal 8§sok, a szerzRd®s ek, a kifize

Vi sszaf isekdokumentumait is),

by az el Rzetes ®s ut-lagos p®nzg¢gyi el l enRrz®st, a pe@
szab8lyozotts8gi szempontb-I t°r hjRngly 7®sv&th,agy 8§s8t, il
c)a gazdas8gi esem®nyek el sz8mol §s8t (d eheatl R kEaoyjvoes:
®s besz8&8mol §s) .
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3. A p®nzg¢gyli ir8ny2t8si ®s ell enRrz®si feladatok el l §

A p®nzg¢gyi i r8nyz2t §si ®s el l enRrz®si feladat oknak, t e
el kgl onra®s®ht . 121. A (n2)mebgehkaet 28k @szhoet t e | Raz18.s SRz frelk ® |
mell ®kbetztos2tja.

4. A FEUVE rendszer

A FEUVE rendszer tartalmazza mindazon
1 elveket,
1T el j8r8sokat ®s
T bel sR szab8lyzatokat,
mel yek al agpBormgn@Pra®nyes2ti a feladatai ieBh§zagsdkéa
|l ®z8mmal ®s a vagyonnal val
1 szab8lyszerT,
1T gazdas8gos,
T hat ®kony ®s
T eredm®nyes gazd8l kod8s k°vetel mB®nyeit.

5,Ahelyi ¥nkor mg§nygazd8|l kod8s8nak v®grehajR -®nsexKe rfveel el Rzsest®

a FEUVE ren dszerrel kapcsolatban

A helyi ¥nkrom8§nyzpazd8l kod§8s8&nak v®grehajt - szerve, mi nt
K°rjegyzRs®gi hivat al (azaz polg8rmesteri, vagy k°rjeg
Az¥nkor m8nyziatvat al vezetRje k°teles
f olyan szab8lyzatokat kiadni,
T olyan folyamatokat kitadtarki2 t@ns$ z ®@sv evi&kt®aln bel ¢ 1 am
rendel kez®sr e g1l - forr8sok szabg§lyszerT, szab§l

eredm®nyes felhaszn8l 8§s8§t.

Az¥nkor m8niy zhitvat al vezetRje k°teles
T kialak?2tani,
1 mTkoedtetni ®s
1 fejlesztenia FEUVErendsz er ®t .
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A FEUVE rendszer kialak2t8s8n§l , mTkodt et¥@k®@m@I§nyzat a
hi vatal v e zigy¢ldhpealedani:f
T a hivatal, ®s a¥rhkaxrzmg8 nyamka)tozg-azd8l kod8&8s8nak folyy

A a tervez®si,

A a v®grehajt§gsi,

A abesz8mol §si tev®kenys®g feladatait, val ami:i
T a hivatal, ®s a hozz§8 tartoz- K°rjegyzRs®g(ok)
Az ¥nkor m8nyzhtvat al vezet Rje ketel es szab8l yozni a s

el j8§r&8srendj®t, amely szervezmel | @kl edfiR d®®pP szabsgl yza

6. A p®nz¢gyi ir8§ny2t8si ®s ellenRrz®si r endb&mRnryrekl sz
A p®nz¢gyi i r8ny?2t 8si ®s el l enRr z®si rendszerrel
k°vetel m®dnyek, hogy biztos2ts8k azt, hogy

a) az ¥nkor m§n hivag tl val amennyi , gazd8l kod8&8ssal kapcsol at
°sszhangban |l egyen a szab8lyszer Ts®g, szab8lyozotts§gg
b)az eszk°z°kkel ®s forr8sokkal val- gazd8l kod8sban ne
rendelte t ®s el | enes fel haszn8l 8sr a;

c)megfel el R, pontos ®s naprak®sz inform8ci -k 8l janak
gazd8l kod8&s8val kapcsol at osan;

d a fol yamatba ®p2tett, el Rzet es ®s ut -l agos vezet

°®sszehangolngast8roaz -voi r §nyel vek v®grehajt8sra kerg¢gljenek

e) a rendel kez®sr e gl 1 - eszk?z©°k ®s forr8sok a sza
megb2zhat: gazd8l kod8s el veivel ©°9sssahangban ker ¢l jene
7. A FEUVE rendszerben al kal mazand:- k| dgfzarbt§d yyalsls §d ,0

szab8l yozotts8§g, gazdas8goss8§g, hat®konys8§g, eredm®nye
7.1. Szab8lyoss§gg

A szab8lyoss8g azt jelenti, hogy az adot jelensegethenvae z et Vi
K°rjegyzRs®gi h¥wvlko amg neysma&kz d ®s e, t ®g ®k enreygs el el a von

szab 81l yoknak, el R2r8soknak.

7.2. Szab8lyozottsS§g
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A szab8lyozotts8g azt jelenti, hogy az aidjeldnkesetbenazr vezet
¥nkorm8riyzhaitvat al ¥n®&or mgnyzmitk° d ®s e, tev®kenys®ge, il
tev®kenys®gi fol yamat a, r ®szf ol yamat,a amegfgkeéet Ren sz

megfelelnek ie a hat 8l yos jogszab8l yoknaket Rél R2em8sed Kreak®,s ekgye
7.3. Gazdas8goss&g

A gazdas8goss8g ¥eplygr naSdrgyllttaet az ¥nkm8nyzathi vat al 8§81 t al
tev®kenys®g ell 8t8s8hoz felhaszng8lt erRforr8sok k°Iltse
mi nRs®g biztled.2t 8sa me

7.4. Hat ®konys§g

A hat ®konys8g ¥mgkoranBaityiletaet az ¥nkor m8nyzhitvatall §§landl €
tev®kenys®g sor §n el R§I 1 2tott ter m®k ek, szol g8l tat8sc
el R8I 2t 8sukhoz felhaszn8dlatt forr8sok k°z°tti kapcs
7.5. Eredm®nyess®g

Eredm®nyess®g e¥gnyk o e th® ti,yilkelwed az ¥nkor m8nyzhitvatal o8l tal

tev®kenys®g c®ljai megval -s2t8&8s8nak m®rt ®ke, a tev®ke

k°z©°t pcsolak a

A FEUVE rendszer ®s a szab8lyozottsS§g

A folyamat ba ®p2tett el Rzet es ®s ut -l agos el l enRr z

k°vetel mPrkyYevet kezR el vek, el j8r8sok ®s bel sR szab8lyza

1. Elvek
Az el sR szintT p®nzg¢gyi ®s el l enRr z@&snik orf m§ rayhmatalo ik el |
vezet Rj @&t & eaz, hogy gondoskodjon arr -1, hogy
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1T a hivat al mindig kadzpbat&l ypegszab8l yoknak,
Yat mut at 8soknak a szem el Rtt tart8s8val | §ssa e
ezekrRI a k°zponti szadégfeh;yokr - t8j ®kozott I

T a hivat al a hats8lyos jogszab8lyok alapj8n k©°t
k°wt el m®nyeknek el eget tegyen, gondoskodj on a

megismert et ®s ®r R ;
T a hivat al mTked®se sor§n, a helyi saj 8t ossg8gol

felt8r8sra ker¢ljenek, majd el k®sz2t s$bkata vonat

2.El j 8r8sok

A szab8lyozottsg8g ®rdek®ben a k°vetkezR elj8r8sokat ke
T Meg kel hat §8rozni azokat a ter¢gleteket mely teryg
a k°zponti el R2r8sok k°telezR el R2r 8sai miatt.

T Objekt2zv kock8zateleme®Pskesebfh2t8EE®gP®Pvakoklgegk a ter ¢l et

A szab8lyozg8§sa (an®l k¢l , hogy azt ketelezR k©°zp
sz¢iks®ges a szerv mTked®si, szervezeti saj8toss

A szab8lyoz8§s8t gyakran fel ¢l kell viezgigé&t njiel i v

A szab8lyoz8§8§s8t el Rt ®rbe kel h e | ¥ynekzonri m § nniflietvaet | me g
az¥nkorm8nphrantal tev®kenys®ge sz8m8r a.

1T Dj bel sR szab8§liyba8§addsgt ®m®g adott ter¢letre szab
il 1l etve a kor 8bbyozt8sri¢g |l ieqd ®nsyzea bj8é¢ | ent Rsae ns znaebg8vl 8yl ot zo8z
el Rtt
A el Rzetes konzult§8ci -t kel l folytatni a terg¢let
kapcsol -d- tev®kenys®gi folyamat folyamatgazd§j
A csak az el Rzetes t8)j®koz-d8st k2ak§lRenatl etherv e
mel yet v®gl eges?2t ®s el Rtt i sm®t meg kel besz®
folyamatgazdg8kkal
1T A szab8lyozotts8g megfelel R mMi nRs®ge2 ®@rsezgm@kemelal ®F

szerinti idRk°z°nk®nt felg¢l kell vizsg8lni

A Afel ¢lvizsg8latngl figyelembe kell venni a
oa munkafolyamatba ®p2tett vezet Ri el l enRr z®:s
oa f¢g¢ggetlen bel sR ell enRrz®s meg8l 1l ap2t8sait
oa fel¢gyeleti, illetve egy®b k¢l sR el l enRr z¢
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A A felg¢lvizsggl at sor §navas Imtdoksett §sneg kel l be:
szab8l yoz§8si ter¢lettel kezvetl en kapcsol at ba
szab§8lyozott omfamat®lsoz f(tartoz- folyamatgazd§kk

3. A megfelelR szab8lyozotts8g kialak2t8sa ®s fenntart
A megfekabBIl wozotts8&8g kial ak2tgsa ®s f &8nntsar8tm8/s amefld I®k

tartalma zza.

4. BelsR szab8lyzatok

Az ¥nkor m8nylziavat al vonat koz8s8ban a bel sR szab8l yzat
¥nkor mg§niylehvetaz ¥nkor m8nyzhaitvat al nall ka®pdv@&st@en meghat §r oz -
regzztett, a szervre n®zve k°telezR eldRum&st umbk?® v &tr ¢ le
kell.

Bel sR szab8lyoz8s k°r®be 2gy a k°vetkezRk tartozhatnak

f szervezeti ®s mTk°d®si szab8lyzat a mell ®l eteivel,

1 tervek (mint p. ga zdas§8gi progr am, fejleszt ®@si progr am,
meghat 8rozott kel ts®gvet ®si teridi t®si et pBw 8 W®Ws =4 &K
fel haszn8l §si ctemterv stb.),

T rendel etek (pl. a mS8r eml 2tett kel ts®gvzed sk o dr§esri d

rendel et ®s szab8lyzat),

f mTked®ssel, szakmai tev®kenys®ggel, a munkav§gl |
szabgl yok,

T p®nz¢gyi ®s gazd8l kod8si szab8gl yok.

A folyamatba ®p2tett, el Rzetes ®s ut -l agos v2zesREm¥Il |
me |l | Glenmeetghat 8rozott szab8lyzatokkal kell rendel kezni e.
A szab8lyzatok fel ¢lvizsgs8l ati i dRszakai, hat 8rnapj a

szem®l yek megnevez®ses szsgmintbeel na®ka le&l hat -
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A FEUVE rendszegros®$fga szabsgl

ol yamatba ®p2tett el Rzetes ®s ut -l agos el l enRrz®si

a k°vetkezR elvek, el j8r8sok ®s @eglesRIszab8lyzatok al a

1. Elvek
Az el sR szintT p®nz¢gyi ®s el | enRr z &sikronf8enlyédzthaatalo k el |
vezet Rj @ndck&t d,e hogy a dol goz- i sz8m8ra biztos?2tsa
1T a hat 8l yos kezponti jogszabsgl yok, ®s ms§ s
megi smer het Rs ®g ®t ,
1T a belsR szab8lyokhoz val:- hozz§f ®r ®st,
a kezponti, il etve a bel sR s Z2 anlf IrynBacti o Kklaa |
szab8l yoss8g betart8&sa ®rdek®ben.
2. EIl j8r8sok

A szab8lyoss8§g ®rdek®ben a k°vetkezR el j8r8sokat kel

1

Gondoskodni kellaz ¥ nkor m8nyzhaitvat a¥bhk ®sm@&myz akt® zvetl engl ®r
mi ndennanpi tev®kenys®ghehks@gleksal mak amensny i k°ezpont
el R2r &8s, aj&8nl &8s (a tov8&bbiakban szab8lyzat) k°nny"
sz8m2t . - g®pes adatsPgr®d ez ) .seg?

A k°zponti szab8lyok megfelel R alkal mazg8§sa ®endek®b
dol goz-k sz8m8ra a tov8bbk®pz®sen, ®rtekezleten, k
egy®b szakmai anyagok, pl.: szakk®nyvek, seg®dl et el
Internetes honl apokhoz val:- hozz§f ®r ®st .

A bel sR szab8l yok alrkdaelkngabzehnata sBghs® szab8l yzatok

kell t°rt®nnie, hogy az ®rintettek sz8m8ra k°nnyen
A belsR szab8lyzatok kiad8sakor, a r ®gi szab8l yoz:
szabglyzatok hat 81 yon k2vygl thtel yeal®gekokat az i I®
fol yamat gaz di§&«tae s ern®st §j ®koztatni kel az Yaj vegl e
eset ®n munka®rtelkez®le®s kmnegét ®b en kel gondoskod:

megi smertet ®s ®r RI
Az objekt?2v kock8zatkezel ®fselesk&l®°lz®12 Vit htaszagy via®kc
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A feladatok ell 8t 8s8n8l k°zremTk°dR dolgoz-k, ill
A tev®kenys®gek folyamatgazd§gi
figyel m®t yanatselkabsgilll etve a szab8lyzatok egyes el eme
T A k°zponti el R2r8sok ®s a helya szab8llyoks Sgdtara 8ls
eszk®z°kkel kell biztos?2tani
A el Rzetes vezet Ri el l enRrz®ssel,
A egym8sra ®p¢l R, egym8st ellenRrzR folyamatok re
A ut-lagos vezetRi ellenRrz®ssel,
A f¢eggetlen bel sR ellenRrz®ssel
A szab8l yoss&8gg ter¢l et®nNRiazeldlemzRertze®ss Vieezgf ont osabb e
dol goz - k, illetve a folyamatgazd8k szab8lyozotts§8gi i
megbesz®l ®s, besz8moltat8s stb. Yt §n.
Fol yamatba ®p2tett el l enRrz®s | egfontosabb az bogk& ze a
szab8l yok kial ak?2tgs8n§gl cgyelnek arra, hogy adott tev
8l 1l jon, s a folyamatokat, feladatokat ne ugyaapnt ael b8tz

szem®l ynek k°telezR |l egyen®a®nekReR|I érRnd@steel 8®gz

Ut -l agos vezet Ri ell enRrz®s eszk®ze a szab8lyoss8g vor
fogl altak betart8s8nak el ]l enRr z®se besz8mol tat g§ssal
meghesz® ®ssel stb.

A féiggetlen bel sR el stedRre®rnabkez@ddb8bgow a | egnagyobb k

ter¢l eteken gyakrabban ellenRrzi a szab8lyzatok betart

3. BelsR szab8lyzatok

A szab8lyoss8gnak a hats8lyos k°zponti, valamint a FEUV
meghat 8rozottokmnak8bvgpkat megfelel ®s sor8n kell ®rv®nyes

Iv.

A FEUVE rendszer ®s a gazdas8goss8§8g

A fol yamatba ®p2tett el Rzet es ®s ut -1 agos el l enRr z

k°vetel mPnye a k°vetkezR elvek, el j8r 8sa@&kyek¢, bel sR sza

1. Elvek
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Az el sR szintT p®nz¢gyi ®s el l enRr z@sik orf @8 rayhmatato ik el |
vezet Rjf @ndck&xt d,e hogy a feladatai ell 8t 8s8ra szol gsgl

7T bev®teli ®s kiad8si el Rir8nyzatokkal,

T a | ®t=dfRmr §nyzattal, valamint

1T a rendel kéz®yvnmgy®Innal
“%gy g9gazd8l kodjon, hogy figyelembe vegye a gazdas8gossS§

C®l, a megfelelR mi nRs®gi A8ruo beszerz®se a | egalacso
A gazdas8gosségg k°vetel mBdnye, az hogy adott feladat,
er Rf or r%8Istok®de imi nRs®g f ennt airotp§tsiamanieilzl geltvta | egyenek.
Az¥nkor m8nyzhaitvat al akkor mTkedi k gazdas§gosan, ha a r e
kel t-s@yg®kony m-don szerzik be, haszn8lj8k fel azokat
amelyekafeladat, tev®kenys®g el |l 8t 8s8hoz szi;ks®gesek.

2. EIl j8r8sok

A gazdas8goss8g ®rdek®ben a k°vetkezR el j8r8sokat kel

1 Gazdas8§goss8§gi sz8m2t8sokat kell v®gezni

A a bev®tel.i ®s ki ad§8si el Rir8nyzatok ®s azok f¢
az®rt van sz ks®g, mer t nem gazdas8gos a ki ad:?¢
akkor, ha nem veszik figyelembe azt, hogy mi ko
megszerezni a mik°d®shez, feladatell 8t 8shoz sz
v8s8rolt szkat g8l tat 8so

A a | ®t=dfRmr8&nyzatok felhaszng8l 8sa -¢ekRing§eyRbeo
felhaszn8l §8sa akkor gazdas8gos, ha a | ® sz8m sz
meg.

A a vagyongazd§8l kod8s sorgn. A vagyongazd8l kod§&s

sz8m2t 8st ke kel sz8m2tani, hogy adott fel ada
megl ® R vagyonnal Yagy el 1 8§t ni, hogy az a | egke
mTkedi k egy szerv, szervezet.i egys®g gazdasS8go

nagyobb ®p¢l etben mTkoedik, stb.)
T Obj ekt 2y kock8zatel emz ®s eszk?z®t felhaszng8l va me
felhaszng8l §8sa k°r ®ben azokat az el Rir8nyzatokat, m

|l egnagyobb kock8zatot rejtik.
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T A gazdas8goss§g n°vel ®s e ®r dek®ben sm-8dre? 2t eSrsenkk ekta,l

el j8r8&8sokat kell javasol ni
1 A vagyongazd8l kod§&s ter¢l et ®t rendszeresen Vi zsg
szempontj 8b- I . Fel el Rs®°ket kel l kijelolni a gazd

kedvezRbbngvaazgly8d kod8si javaslatok kidol goz8s§r
1T A gazdas8§goss8g szem el Rtt tart8sa ®rdek®ben foly

forr8&8sokat, mel yekt RI a szerv beszerzi a feladatel]
lehets®yes besz8l 12t -kat is figyel emmel kell jBhs@t oi
kel |l vagil aszt

3. Kiemelt ter¢letek a gazdas8gossg8ggal kapcsol at ban

A FEUVE rendszernek a gazdas8goss8ggal °keatpkceszoRka:t os ki e

T p®nz¢gyid8l kod§8si ter¢l eten az anyag, k®szl et, v§8s!
fogl al koz- tev®kenys®gek,

T a | ®t sz8m ®s szem®lyi juttatg8s el Rir8nyzatai ®s fel

4. BelsR szab8lyzatok

A gazdas8goss8g k°vetel mPnye O®rveay®m2t ®si®heza@m&l yznakt°

seg?ts®get .
Amennyi ben a gazdas8goss &§Kks ®Bge&a? taflsh wk hesz nem 81|

megfel el R r@sz|l etezetts®gT adat , -gandgskod8si kelkhb &l
analit ik u s nyilv8ntart8sokkal fogl al koz- szab8lyzatainak
nyi htva8r t 8§ s ok vezet®s®melk, ehdRgy a gazdas8gosssggi Sz 8m?2
legy enek.

V.

A FEUVE rendszer ®s a hat®konys§g

A folyamatba ®p2tett el Rzetes ®s wut-|lagos ell enRrz®si
a k°vetkezR elvek, el j8r8sok 8hs GoreeRgnR. szabgl yzatok al a

Koltsegvetes_Il_Utem_Bucsa_0_62 56/82



* Bluefield '

1. Elvek
Az el sR szintT p®nz¢gyi ®s el l enRr z@sik orf @8 rayhmatato ik el |
vezet Rj ®nek feladat a, hogy YVag y gazd§8l kodj on, hogy

k °vet@nyeimn
A hat®konys8g k°vetel m®nykeliamek ®rv®nyesg¢l nie

T bev®teli ®s kiad8si el Rir8nyzatokkal,
T a | ®t=d2&fmr §nyzattal, valamint
T a rendel kez®sre 8l - vagyonnal wval- gazd8l kod§&s

A hat ®konys8g k°vetel m®dnye, hogy adott feladat, tev®ke
szolg8ltat8sedm@yP®Ph wewal ami nt ezek el v®gz®s®hez§sokny %j t
kezotti kapcsolat megfelel R I egyen.
A tev®kenys®g akkor Hak @k mB8 yiy zhditav ad & | a |l ehetR I egkev
munkaer R felhaszn8l §s8val

T a Il ehetR I egt°bb, ®s

1 Ilegjobb®miinRs
feladatell 8t 8st v®gez (bele®rtve a -fig¥jatd&dik°tRpP®Kk ¢ myd o

2. EIl j8r8sok

A hat ®k onys8&8g ®rdek®ben a k°vetkezR elj8r8sokat kell |

f Hat ®konys8gi sz8m2t8sokat kell v®gezni
A a bev®teli ®s ki a¢8®s ekzBkr §eyhaszn8l §sa vonat k
A Ekkor vizsgs8lni kel l , hogy a | egt°bb, il 1l etve |

szol g8l tat8sny¥% t8s ®rdek®ben hogyan | ehet a | e
venni , a |l egkevesebb k®sztektpeszeern®si ®&i aad §lse
v8s8rolt asgotl gi§g®nybe venni
A a | ®@t=dRRmr&nyzatok felhaszng8l 8§sa tekintet®ben.
A A | ®tsd®Bmr&nyzatok felhaszn§l §sa ¥noknoartnk8rizy§zsasth

hivatalnak vizsg8lnia kell, hogygad §mbnRs®gs zji a
tart8sa mell ett, mi n®| t°bb feladatot hogyan t
szem®l yi juttat8s el Rir8nytmat i g®nybev®tel ®vel

A a vagyongazd8l kod8s sor §n.
A A vagyongazd8l kod8s sor8&8n a hat®konys&8gi ,vizsg
hogy a rendel kez®sre 8§11 - vagyepmivelmmdetpdlegds,eal Ren Kk i
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feladatell 8t 8shoz nem sz¢i;ks®ges, illetve a nem
az ¥nkorm8nyzatvatal, ve®gsWRnkeomnyzear hat ®kony
mTk°ed®s®t eredm®nyezi
1 Objekt 2 v kock8zatel emz®s eszk®z®t felhaszng8l va me g
felhaszn8l §sa k°r ®ben azokat az el Rir8nyzatokat, 13
|l egnagyobb kock8zatot rejtik.
1T A hat ®konys&gg jav2t8sa ®r dek®ben s z Sashetokag kellk k a |
megfogalmazni.
1T A vagyongazd8l kod§&s ter ¢l et ®t rendszeresen Vi zsc

szempontj 8b- 1| . Fel el Rs°ket kel l kijel©olni a hat

kedvezRbb vagyakwmg&si javasl atok kidol goz8s8ra.

3.AFEUVE ®s a hat ®k onys8g vizsg8lat kiemelt terg¢letei

A hat®konys8§8§g szinte a mTk°d®s teljes eg®sz®t ®rinti,
A a szervezeti fel®p2t®s, ezzel °sszef¢ggg®sben az S
A szakmai mTkeod®sre vonatkoz- szakmai

e | R3ok. §

, ®s egyes sz

4. BelsR szab8lyzatok

Amennyi ben a hat®konys8§g sz8m2t8§shoz sz ks®ges adat okh

r@®sz|l etezetts®gT adat , gondoga&ondal k okdeslsli Zzp®Blzygyat o
nyilv8ntartg8sokkal fogl al koizeg®szZ2Zd®SI®Rdt,ai nm&kgf ed el |
nyilv8ntart8sok veSs 8r ®s ®netkogegl R&r hat ®konys§ggi sz8m2t
legyenek.

VI.

A FEUVE rendszer ®s az eredm®nyess®g

A fol yamatba ®p2tett el Rzet es ®s ut -1l agos edd @ Rr z

k°vetel mPnye a k°vetkezR elvek, el j8r8sokes®sl .bel sR sza
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1. Elvek
Az el sR szintT p®nz¢gyi ®s el l enRr z@sik orf @8 ra Wivadato k el |
vezet Rj ®nek feladat a, hogy Yagy gazd§8kkoadzj oer e dhno®gnyy e 6 &

k°evdmh@&nyeit.

Az eredm®nyess®g elveinek ®rv®nyes¢lnie kell az al 8bbi
T kiad8si el Rir8nyzatok fel haszn8l §sa,
1T a | ®t=«=dRmr8&§nyzat fel haszngl §sa, valamint

1T a rendel kez®sre 8l - vagyonnal val- gazd8l kod§8s

Az eredm®P®qg e ¥ @k or m8§nigasl illetve az ¥nkorm8nyerat®kenys®ge, e
bel ¢ 1 , pl . egy feladat a, ny %j tott szol g8l tatg8sa megval
tervezett, el gondolt ®s t &naylke’gze®st ttie |kjaepscisto®saet,. el | §t
Az eredm®m®yge azt mut at j¥an,k oh ong y yha atait al mTke°d®se, fel ac
szol g8l tat8sny¥jtS8sa

1 el ®ia c®lj§t,

T s ha el ®rte, ott milyen hatgst v§8ltott ki

Az ¥nkor m8nyiletaet az ¥nkor m8nyzhtvat al adott tev®kenys®ge,
szoltga&l8sny ¥%jt8&8sa akkor eredm®nyes, ha azt az ®rdekel
azzal efteRg e d e

2. EIl j8r8sok

A hat ®konys8§g ®rdek®ben a k°vetkezR el j8r8&8sokat kell |

f Hat ®konys8gi sz8&8m2t8&sokat kell v®gezni
A a bev®teli ®s ki ald8®s &4 Rk rf8elyltaag mnng§l §sa vonatk
Ekkor vizsg8lni kel I, hogy a teljes2tett fel adat el

viszonyul az elv8r8sokhoz,is®gb®ni @®semt aRb®gbmanny
Adott feladatell 8t 8sn§l , gs@l8d &lit ak Glsin 8laz mii y®Iny b &
|l ehet s®ges i g®nybevevRk k°zo°otti kapcsol at ot .

A a | ®t=dRmr8&nyzatok felhaszn8l §sa tekintet®ben.
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A | ®tsed&Fmr88§nyzatok felhaszn8l 8sa milyen hat §ssal

mennyi s®g®r e, val ami nes ang®ky bl eevh@tt esI®@r e, il 1l etve,
illetve szem®l yi juttatsg8s felhaszn8l 8sa hogyan hai
|l ehet, hogy adott fel adat t°bb szem®Il |l yel, vagy n

gyorsabban stb. t°rt®eme kK®t eclz ®m R, aizl lieggt®mey a szol g§gl

javul).

A a vagyongazd8l kod8&s sor §n.

A vagyongazd8l kod8s sor8n az eredm®nyess®gi vizsg§gl
a rendel kez®sr e gl 1 - vagyon val amel y fel adaa el | §t
lehet s®ges i g®nybevevRkkel, il etve az i g®nybev®t el

hat 8st gyakorol r8juk.

T Objektzyv kock8zatel emz®s eszk®z®t fel haszng8l va m €
fel haszn8l 8sa k°r®ben azokat az el Rir8§nyehktokat b et
alegnagyobb kock8zatot rejtik.

Az eredm®nyess®g jav2tg8§sa ®rdek®ben
A szg&m2t8sokkal,
A k°zv® em®ny kutat8sokkal,
A egy®b fel m®dr ®sekkel
al 8t 8masztott javasl!l damammkat kel l megf oga
T A vagyongazd8Il kod§8s ter¢l et ®t rend&zeeresem®nyiess®
szempontj 8b- 1| . Fel el Rs°ket kel l kijel©olni az er e

kedvezRbpormgazd8l kod8si javasl atok kidol goz8s8ra.

3. BelsR szab8lyzatok

Az eredm®nyess®g k°vetel mBnye ®r v®nyes?2t ®s ®h etikus a f R

nyilv8ntart8si, illetve egy®bts®getiszti k8k ny¥ thatnak
Amennyi ben az eredm®nyess®g sz8§m2t8§s8§hoz sziks®ges a
megfelel R r®szletezetts®gT adat , -gandg8skods8si kelkhbs8al
analitkus n yi Il v8ntart8§sokkal fogl al koz- szab8lyzatainak ki
nyilv8ntart8sok vezet®s®nek el R2r8§s8r -1, hogy az erec
legyenek.
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VII.
Ell encrz®si nyomvonal
Az el l enRr z®si nyomvonalenas voratriEsz -, v@&d almi nt a ko
nyomvonal akat az SZMSZ Kol ts®gvet ®si el l enRr z®s c2mT
t ®mak®°rt a vonatkoz:- jogszabBéyokaptsaopl Savazk&ZIMSZzab§|
1. Az ell enRrz®si ny omv tama | fogal ma, tar

Az el l enRrz®si ¥rykoarvnoSragivatahtz

T tervez®si folyamatai nak,
T p®nz¢gyi |l ebonyol 2t §si folyamatainak, valamint az
T ell enRrz®si folyamatai nak
l e2r 8§sa.
Az el l enRrz®si nyomvonal | e2r 8s
T sz°veges, illetve
1 t8bl 8zatba foglalt, valamint
1 foyamat 8br 8kkal szeml ®l tetett dokument um.
2. Az ¥nkorm8nyzahivat al vezet Rj ®nek feladat a az el | el

kapcsolatban

A (k°r)jegyzR k°teles el k®sz2t ¥nkopr m8nyzhiter a e b k ® sez 2| tetn

nomvonal 8§t .

3. Az el l ep&me ®B al a szervezeti ®s mTk°d®sigz3r@bél yza
Az ell enRrz®si ynkmv onBalyzadzezeti ®s mTk°d®si szabglyz
kell, hogy k®pezze. A mell ® Il etk®nt val- csatol §s®rt a
4. Az egyes el l enRrz®si nyomvonal ak

Az egyes ell enRrz®si nyomvon¥hkhkr m@ugyg aadt§t dadtiak ®=az mT k

szab8l yzat 8§nak mel |l ®kl et ®ben.
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Ell enRr z®si nyomvonal ak:
T Tervez®si folyamatok el l enRrz®si nyomvonal a,
T A p®nz¢gyi v®grehajtl&qniRrfzadsy a matoank oenlal a,

T EI'l enRrz®si folyamatainak el |l enRr z®si nyomvonal a.

VIIL

Kock8zatkezel ®s

1.Az ¥nkorm8nybkiavatal vezetRj®nek a kock8zatokkal kapcso

A (k°r)jegyzR k°teles a kock8zati t®nyezRk figyelembev

T kockg§zatelvi®gz@anti , ®s

T kocks&8zatkezel ®si rendszert mikodt et ni

1. 1. A kock8&8zatel emz ®s

A kock8§zatel emz®s: objekt?2v m-dszer az el l enRri zen«

meghat 8rozza a p®nzg¢gyi i r8§ny2t8si ®gk&®ddtealR@tzR rendsz

A kocke8zeantiz ®s sor §n

T fel kel l m®r ni ®s
T meg kell 8&llap2tani
az ¥nkor mgnyletetaz ¥nkor mg8nyzhitvat al tev®kenys®g®ben, gazc

kock 8zat okat .

1. 2. A kock8zatkezel ®s

A kock8zatkezel ®s rendj ®nek kialak2t8sa sor8&n meg kel
1 azonint ®zked®seket ®s
1 az int®zked®sek megt ®t el ®nek m-dj 8§t ,
melyek
A cs°kkentik, illetve

A megsz¢ntetik a kock8zatokat.
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2. A FEUVE rendszer objekt2v kock8zatel emz ®si m-dszer e

A FEUVE rendszerben rejl R kock8zatos ter¢letek i kiv§gl

m-dszert kell al kal mazni a p®nz¢gyminiszter g8l t al ki
el k®sz2tett, mell ®kelt Kock8zatkezel ®si szab8lyzat sze
IX.
Mel | ®kl et ek
1. sz8m¥% mel |l ®kI et
A p®nz¢gyi ir8ny2t8si ®s ell enRrizmtsii dlek aldan 20otk®d e | 3

2. sz8§m¥% mel |l ®k1l et
A szab8lyzatok listg8ja ®s fel ¢ lvizsgs8lati rendj e

3. sz8m¥% mel | ®kI| et

A megfelelR szab8lyozotts8g kial ak2tg8s8nak ®s fennt

4 sz8m¥% mel | ®kl et k®nt

kock8zatkezel ®si szab8lyzat
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1. szBhealil ®k!l et

A p®nz¢igyi i r8ny2t8si ®s ellenRrz®si fel ad:
feladat k°r °k sazerniznt®Rs eel k
P®nzg¢gyi ir8ny2t8si ®s e Fel adat k°r°k megn
megnevez®se P &icsop. P®nz¢g|P®nz¢gy
vezet Rlel Rad:-|el Rad-
1. P®nz¢ gydntdwmakm el k®s z2t ®
1. 1. Kol ts®gvet®si terv
-k°lts®gvet ®si koncepci
-®ves k°lts®gvet®si ter
-k°l ts®gvet ®s m-dos?2t §s
-normat2v 8§l |l ami t8mogalt
1.2. K°telezetts®gvsgllals
1.3. Vagyongazd8l kod8ssal
-beszerz®sek, v8s8rl §so
el Rzet es kotel ez
dok umentuma)
-®rt ®kes?t ®sek
-selejtez®s
2. El Rzet es ®s ut - 1 ago®s, g
p®nzg¢gyi d°nt ®s ek szab
szab8l yozotts§8gi szempo
j 8hagys8sa, ellenjegyz®se
2.1. K°l ts®gvet®si teryv
-j-v8hagys8sa
-el Rirg&hgkhtaszn8l §si et
-l i kviditg8si terv
2.2. K°telezetts®gvsgllal§
2.3. Vagyongazd8l kod8ssal
j -v8hagy8sa, ellenjegyz
- beszer z®sek, v8s8rl §
nincs
el Rzetes k°telezetts®g
dokument uma)
-®rt ®kes?t ®sek
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-selejtez®s

3. Gazdasggi esem®nyek el s

3.1. Kelts®gvet ®si el Rir §

-eredeti el Rir8nyzatok

-m-dos2tott el Rir8nyzat

322El Rir8nyzat teljes?2t®se

3. 3. F®l ®ves besz8&8mol

3. 4. £ves beszg&mol

65/82
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2. mel | ®k I e

A belsR szab8lyzatok Iist8ja ®s a fel ¢l vizsgs

Bel sR szab8lyzatok megneveilFel ¢l vi Z Fel ¢l vizs
i dRszakl el gR®s ®®r t
hat §r nap szem®ly

1. Tervez®shez kapcsogsod -

Tervez®si ®s beszx&mol §si s

K°rjegyzRs®g gazdasg8gi pro

2. Tev®kenys®ghez, mTk°d®s
8l tal 8nos szab8lyoz§8sok

Szervezet.i ®s mTk°d®sek ®nz
kevet kezRKk

-, gyrend

-Gazd8l kod8si ¢gyrend

-Fel adatell 8t 8s rendj ®nek ¢

Kezszol g8l ati szab8lyzat
Keztisztvisel Rk szoci 8l i s
juttats8sair | ®s kegyel et

K°erjegyzRs®gi rendel et

Telep¢ |l ®si k®pvisel Rk
term®szet beni juttatsgsair -
szl - rendel et

TTzv®del mi szab8lyzat

Munkav®del mi szab8lyzat

3. Tev®kenys®g -PB®OIMVig

szab 8] yoz §8s a

Kol t s®gvet ®si rendel et r ®s

-az elRra€8n®s felhaszngl §si

Likvidit§gsi terv

Vagyonrendelet

Sz8§mvitelid szab8lyzatgyTjt
k°vet kez Rk

-Sz8mvitelid politika CGEBra&gy

-P®nzt88§r ®s p®nzkezel ®si s 7

-Bi zonyl ati Szabgldtigitham ®s K
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-Banksz8&8ml ap®nz kegzael ®si s 7

(N

-Selejtez®si ®s hayzatnos?2t §

-Lel t8roz8si ®s lablBtl §zla®s z 2

- P®nzgazd8l kodg&ssal
ketelezetts®gvs8gllal§gs, el |
®s ®r v®nyessk? @mdehat §

-Eszk°z°k ®s forr 8sokza@rt ®Kk

-K®szl etgazd8l kod8si szab§l

-Ha ©°nk°bz&§®yt 8si szabsglyz
akkor: ¥nk%2Bm8®§si szabsgly

Sz8ml arend r®szek®nt a k°ov

-1. r®sz a f Rk?°ny Vakapcsat &anl § K

- r ®s z Egy ®b szab8lyo
r®szek®nt a k°vetkezRKk

-A fRk°nyvi sz8&8mla ®s az
nyilv8ntart8sok tart alsS8iyekr
-A sz8ml arendben fogl alt 4
bizonylati rend

-Azanalitikus nyilv8ntart
tartal m§nak ®s azok vezet

vonatk oz- szab8lyzat.

- Analitika album

3. Ell enRrz®shez kapcsol -d

Bel sR ell enRrz®si k®zi k®°ny

FEUVE szab8lyzat a (a
szabs§glta)zat

SZMSZ mel | ®kl et a k°l ts®gyv

4 . V8l |l al koz§8si tev®kenys
szabg8lyzatok

V8l |l al koz8si szab8lyzat

5. Speci 81l i s fela
tev®kenys®ghez kapcsol -d-

-Ha van ®|l el mez®si t efl®Kklemeg
szab8lyzat,

-Ha van a szervn®l g®pj 8r 1

czemel tet®si szab8lyzat,

Koltsegvetes Il _Utem Bucsa 0 62

67/82




*Bluefield

3. sz8m¥% mel |l ®kl et A FEUVE Sz

A megfelelR

szab8lyozotts§g
kialak?t8s8nak ®s

fenntart8s8nak folyamat 8br

JOGSZABALYOK ALAPJAN KOTELEZO
BELSO SZABALYOZASI TERULETEK
MEGHATAROZASA

l

A SZERV MUKODESI,
SZERVEZETI SAJATOSSAGA
MIATT BELSO SZABALYOZAST
IGENYLO TERULETEK

MEGHATAROZASA
v
SZABALYOZAS
u ,BF‘LSO . MEGLEVO
SZABALYOZAS SZABALYOZAS
A SZABALYOZAS KOTELEZO
ELOZETES FELULVIZSGALATI
KONZULTACIO IDOKOZENEK, ILLETVE
HATARNAPJANAK
. . MEGHATAROZASA
) ERINTETT v
A TERULETEN
DOLGOZO FOLYAMAT ; )
GAZDA S;ABALYQZAS
FELULVIZSGALATA
v
SZABALYZAT
TERVEZET
ELKESZITESE
TAPASZTALATOK
ATTEKINTESE (FEUVE-,
KULSO ELLENORZESI -, BELSO
v ELLENORZESI TAPASZTALAT )
SZABALYZAT TERVEZET
VELEMENYEZTETESE, i
MEGBESZELESE
MODOSITASI
JAVASLAT
1 1 ELKESZITESE
L ERINTETT
A TERULETEN
X FOLYAMAT
DOLGOZO
GAZDA v
MODOSITASI
JAVASLAT
Y VELEMENYEZTETESE,
SZABALYZAT MEGBESZELESE
ELKESZITESE I I
) ERINTETT
4 A TERULETEN
. FOLYAMAT
. DOLGOZO
SZABALYZAT GAZDA
MEGISMERTETESE
MODOSITAS
ELKESZITESE
MODOSITAS

MEGISMERTETESE
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4. sz. mel | ®k | |

Bucsa -Ecsegfalv a-Kert ®szsziget K°rjegyzRs®g
Kock8zatkezel ®si szab8lyzat

Bucsa-Ecsegfalva -Ker t ®s zszi get K°rjegyzRs®g (tov8bbiakban K©°rj
szabg§lyzata az §llamh§ztart8s mTk°d®si rendj ®rRI sz-|
145/ Gnakmdeg f el el Ren ker¢lt °ssze8l |l 2t8sra.

I . gl tal8nos r ®sz

1. A szab8lyzat c®Ilj a

Akock8zatelemz®s sor8n fel kel l m®r ni , ®se vmizkge nkyesl @ g @bl el
gazd8l kod8s8ban rejl R kock8zatokat. A kock8zatkelzel ®s
hat 8rozni azon int®zked®seket ®s megt®tel ¢k m-dj 8t , an

a kock8&8zatokat.

A kock8zatkezel ®si szab8l yzat r ®sze a folyamatba ®p
ell enRrz®snek (FEUVE). A FEUVE azandseaelevye keatr,t ad Ima&rz&s ark
szab8lyzatokat, mel yek al aPye®nyaezs2K9r jeeghyeRadgt ai el |
el Rir8§nyzatokkal, ®s a vagyonnal val - szab§lyszer T,

gazd8l kod8s k°vetel m®nyeit.

2. A ko®’k8katck8§zatkezel ®s f ogal ma

Kock§8zaatnem k2v8&nt esem®ny bek°vetkez®si val- -sz2nTs®g®n
k°vetkezm®nyeinek az egy¢ttese. Mi nden szervezetet egy
®rdek®ben hoztak | ®tre, illetve hogy @Ttk °(dv@sg®v ecl® | eogkya t m
szol g8l jon. Ezek megval -s?2t8sa vagy teljes2t®se sor§n
j 8tszanak, amelyek bek°vetkez®se ®s hatgsa bizonytal an
mTk°d®s®nek, fel®p2t®s®nek °sszekeett(gAg@aRIEBgi i | t&rvada
politikai, term®szeti stb.) °sszetetts®I®bRI ®s ki sz8m
bi zonytal an t®nyezRket h2vhatjuk kock8zatnak, amelyre
sz-|l - 217/1998. (XIIl.t3D.)AK®&é3m.poemnjdal @ k°vetkezR meg!

kifejezetten a k°zigazgat8sra vonatkoz: - an: Akock§g8zat :
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tekintet ®ben mindazon el emek ®s esem®nyek bek°vetkezt®
hg§tr&nyosan ®rint tketdicks ®d .0z €lr§wyg amb ®rt el emben v®ve a ko

esem®nyek °sszess®g®t jelenti, amelyek bek°vetkez®se h
c®l ok el ®r ®s®re. Ez a hatg8§s | ehet negat2v, illetve poz
aztdefini 81 hat - %%gy is, mint | ehet Rs®g.

A kockS8zehtet v®l etlenszerT esem®ny, hi &§nyos ismeret vag

EredendR kochkéehy szabs8l ytal ans8gok vagy a megval -s?2
el Rf ordul 8s8nak kock8zat a,

Ell enRrz®si :koaxZ 8eazmadn vhigly§ksaztab 8l yt al ans8gokat meg nen
nem tf8olyamatba be nem ®p2tett ell enRrz®si el j8r8sokb- |
A kock8zatok forr8sa | ehet ak KSR egrye Rst®D r, dvagy g & @ t
KerjegyzsRBR$®g tev®kdvagyanRakbk i 8nya) hat 8§s8ra kialakul - koc
A kock8zatkezel ®s 8l l and-, ciklikus folyamat, amely az
A kock8zat azonos?2t§sa

A kockg8zat ®rt®kel ®se

El fogadhat - kock8zati szint meghat8roz8sa a vezet ®s sz
A kock8zatokhoz lkap®gels:- d ealkeh - k azonos?2t8sa

A kock8zatokra adhat:- v8laszok m®rl egel ®s e

A v8laszint®zked®s be®p2t®se, ®s a kialak2tott keret r

AKOCKCZATKEZELASGSARASZEML fOKETZLELMB £SENEK KUKOSKCZATOKOSERZOA A Ff

CELKIZESEK T! KREBEN
E c®lra | ®t rehozot't munkacsoport meghat 8§rozza a szel

kock8zatokat ®s az ®v es terv al apj 8n interj %kkal, °

sz¢ks®ges int®zked®seket .

K¢l sR kock8zat ok

Infrastruktur 8Azinfrastruktra el ®gtel ens®ge vagy
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norm8lis mTked®

st.

Gazdasg8gi Kel ts®gvet ®si t §8mogat §8sok cs%°kken
el marad§8sa, nem tervezhetR k°ezpo
hat 8ssal | ehetnek a tervekre.

Jogszab§8l yok Ajogszab8l yok, mini szt ®ri umi tve8n d enlzk
infl 8ci - ®s egy®b szab8lyok korl §to

Kernyezetv®dellA k°rnyezetv®del mi megszor2t8sok

Politikai Egy korm8nyv§8It

8§s megvsgltoz

tathatj a

Elemicsap § s o k TTz, 8rvz2z vagy egy ®b el emi csap

tev®kenys®gekr e.

Bel sR szervezeti kock8zatok

PENZ| GYI KOCKCZATOK

Kelts®gvet ®si |A k2vsgnt tev®k
forrg8s. A forrg§

enys®g el | 8§t

sok kezel &sveetneem ¢édl.|

§s8ra ne

Biztos2t §si Nem l ehet a megfelelR bi

kel ts®gen. A bi

ztos2t8s el m

Zt os2t 8s

ul aszt §s

TRke beruh8z8sNem megfelel R b

eruhg8z§8si de°

nt ®s ek m

Fel el Rss®gvs8IlI|A szervezetre

szervezet jogos

m8§ s o k csel ek

ul t k8§rt®r2t ®s®t k°v

ed&beolng

TEVEKENYSEGI KOCKCZATOK

Strat®gi ai A strat®gia el ®gtelen vagy pontatl a
MTk° d®si A c®l ok csak r®szben val  -sulnak meg
I nf orm8ci - s A d°nt ®s hozatal hoz nem el egenptR®qgi

kevesebb ismertre alapozott d°nt ®s't
lzemel t et ®si A hat ®konys§g megtart 8sa ®r dek

fejleszt ®s®nek/ |l ecser ® ®s®nek i go®ny
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jelent Rs bev®tel ki es®st id®zhet el

Projektetek A projektek nem t el j es ¢l nek a k°lts®gvet
hat 8ri dRr e.

I nnov§8ci - El mul asztott Yj 2t 8si |l ehet Rs®gek.

EMBERI ERfFORRCS KOCKCZATOK

Szem®l yzeti A hat®kony mTked®st korl §tozza, Va
sz¢ks®ges sz8§mvy, vagy megém®PeVR ER
hi 8nya

Eg®szs®g ®s bilA hat ®kony munkav®gz®st akad8l yo:
munkak?©ri k°rnyezet ®s a munkav®gz

bi ztos2t8s8nak hi8nyoss§8gali

3. A kock8zat kezel Rj e

A kock8&8zatkezel ®s k°r @bkeinj ed °p ol ga&r nmedsadt t kock8zat ok f
fel el Rss®gg¢kon bel ¢1 . Bz K&zjiegyeiRa®yg, mogpgagyabb vezet Ri
kock8zatok felismer ®s ®®r t , kezel ®s®®rt. A kock8zatkeze
szab8lyzat &aartal mazz

4 . A kock8zatkezel ®si hat 8sk©°r

A pol g8rmesteéeRss®ge ®s k°teless®ge az ®ves k°lts®gvet
®s folyamatba ®p2tett el l enRr z®se, il letve a tev®keny
t ®nyezRk, el eme k  akzoocnko8sz?att8oska , beak ° vet kez®s ®nek val - -sz?2]
hat 8s m®r ®se ®s semleges?t ®se.

A kock8zatel emzK®sr jfeegly°zl ResI®@qgt atve®Rl kjeensy s ®g i ter¢l et ®t .

A K°rjegyzRs®g magasabdblviecazlkhdn vezet Rk) ®vente el k®s z
tartoz: ter¢l et c®l kitTz®seinek v®grehajt§gs§gt akadsgly
®rt ®kel ®s) , annak kezel ®si m-dj 8§t , amely tev®kenys®ge
megfogal mazott aj 8nl 8sai val seg2ti

A vezet &kmoer i k, mi j ke8 zeanttohtet azk o@adot t ter¢l eten ®s
n

i

a okkal, l ehet sz8&8mol ni, ®s a meghat §rozott k
n d®seket kell el v®gezni

1. A v®grehat8s szab§l yai

1. A kock8zatok azonos?2t 8sa
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A kock8zatok azonos?2t 8sa, ®rt ®kel ®s e

A kock8zat azonos2t8s c¢c®l ja annak meg8ll ap2t8sa, hogy

vesz®l yeztetR fR kock8zatok.

A kock8zatok azonos?2t8s8hoz sziks®ges kbckSzat ethelmz®@ie

tartalmazza.

El fogadhat - kock8&8zaat 8§smrBsamegh

A felts8rt kock8zattal kapcsolatos reakci-kat az adott
szint meghat8roz8s8val egy¢stt kel el d°nteni, az e f©°l
hozni.

Kock8zati reakci -k

Kock8zat 8Stad8oa2tp@Blsokbimegk®t ®s e/

Kock8zat elvisel ®se / a megteendR int®zked®s ar gnytal an

Kock8zat kezel ®se [/ a kock8zatok el fogadhat - szintre va

2. A kock8zat kezel ®se

A kock8zat kezel ®s®rt fel el Rs plodrmg8tr§masd 2k mcerki a elwellkle ny

ell enRrz®s aj 8nl §saira, javaslataira.

A kock8zat azonos?2t8ssal a megfelelR v8lasz| ®p®sek ki a
m®r s ®k el het Rk .

A k°lts®gvet®si ®vre sz-1l- munkaterv/c®l kitTz®sek v®gr

kock8zatok azonos?t8&s8t k°vetRen a kock8zatok kikg¢gszohbo

meghat 8roz8§sa sz ks®ges.

A v8lasztott int®zked®s, kock8zatkezel ®s hat §s8t i s sz
sz¢ks®ges °sszevetni az acentyts @gndelel ktapelsol ateov®k er ede
v®ger edm®nnyel
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A kiemelten nagy kock8zat%% tev®kenys®gek eset®ben a po
kock8zat¥ ter¢let/tev®kenys®g el l enRr z®s ®r RI (prevent
besz8mol - vagky®r hel ysz2ni vizsg8l at ot tart vagy fel k®r
el vR®gz ®s ®r e.

A hat ®kony folyamatba ®p2tett ellenRrz®s az el sRdl eges
A folyamatba ®p2tett ellenRrz®s hat ®konys§8lgg8ki alganlogtag g
Az ell enRrz®si nyomvonal ki ®p2t®se alapj88n |l ehet a meg

el | 8§t ni

A kock8zatkezel ®st a pol g8r mest eKroc Kk &aimetclsenzmle | Rt éBit z,d te

egy¢é¢ttmTkeoedve, annak aj 8§8nl 8sai alapj8n v®gzi
A Kocakt8kzezel R Bi zotts8g vezetRje a jegyzR.
Tagjai:

oszt8lyvezet Rk
aljegyzR

A Kock8zatkezel R Bizotts8g sz¢ks®g szerint, de mini mum
Fel adat §t k®pezi a mTkod®si tapasztal at ok, a folyamat:
k¢l sR erRr zR szervek 8§81t al felt§8rt ok ok ®rt ®k el ®s e,

pol g8rmesternek a kock8zatkezel ®sre vonatkoz: -an.

3. A kock8zatkezel ®s i dRtartama

A kock8zatkezel ®s tev®kenys®g®t a d°nt®s el Rk®sz2t ®Sn®

szakaszai ban kell megkezdeni.

A k°l ts®gvet ®si ®v sor §n fol yamat osan nyomon kel l k°
meg8l Il ap2t8sait, il letve ellenRrizni a megtett i nt ®z Kk
v8l tozgs§gval

4. A kock8zatok ®s int®rked®Pskk8h?Papb8sa

A felt8rt kock8zatok, hib8k nyilv8§ntart8§sa a jegyzR sz
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A nyilv8ntart8snak tartal maznia kel mi nden kockS8zatra

a nyilvgntart8sba v®tel i dRpontj 8t, sorszg8m§t,
bejegyz®s dokumentumai t,

a bek°vetksz®n Tw®lg®t ,

az esetleg felmer¢l R k&8r m®rt ®k ®t ,

a kock8zat kezel ®s®re javasolt int®zked®st,
a felel Rs munkat8rs nev®t,
az int®zked®s v®grehajtg§ssgr- -1 tett jelent®st.

A nyilv8ntart 8s. nsiznt 8&medtalmaazd. et

A kock8zatkezel ®sik8egadtkeketl Ra BKeaotts8§8§g javasl atai al ap

sz¢ks®g szerint int®zkedi k az egyes tev®kenys®gek szab

I1'1. Z8r- rendel kez®sek

A polg8rmester gondoskodi k arr-1, hogy a Kock§8atazt kezel

®rintett vezet Rk ®s munkat8rsai k megi smerj ®k.

A szab8lyzat 20RD.|1 ®p hat 8l yba.

Bucsa, 2009.
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1. S Z. mel | ®k Il et

KOCKCZATELEMZES

A kockg8zat ®rt®kel ®si folyamatokn§lI meg keklyekehat 8r ozni

c®l oknak val- megfelel ®st biztos?2tj gk.

Meg kel l hat 8rozni, hogy:

mely kock8zatok jelentRsek,

mely ell enRrz®si pontok fogj8k cs°kkenteni a kockS8zato

milyen tov8bhbi kieg®sz2tR ell enRrz®sek sz¢ks®gesek,

milyen jellegT nyomon k°vet®s sz ¢ks®ges?

Akock8zati t®nyezRk a k°vetkezRk®ppen oszt8lyozhat Kk

P®nz¢gyi ®s gazdbev®t el vol umene, ki ad§8sok, k ®s 1
for-g-ill etve t Rkeeszk®°z?°k ®r t ®Kk
er Rf orr8sok ®rt®ke, a szervezet

®r t ®k e, a mTvelzetr v@rzte®k es z&8 msS r a .

) a vezet Rs®g ®s a munkat8rsak si
Magatart §si .
®rt ®k ei ; szerepek ®s helyzetek;
moti v8ci - ; a bel sR el l enRr z®sg

hozz88¢l §a88§mol t at hkarntrolls §8g ®s

Tetr®net i MYl t b ®I i vesztes®gek, hib§k, s 2
gyakoris§ga ®s oka.

MTke d®s i mTvel et ek kompl exit§sa, | §t ha
stabilitgsa; v8l toz§8s m®r t ®k ea
mTvel etekben, munkats8rsak szem®l|

K°rnyezet. k¢l sR t®nyezRk: p®nz¢gyi, gazda
di nami zmus a; kapcsol - d8sok m§ s
mTveletektRI val- fg¢ggg®s (pl . in
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Bel sR kontroll hoA probl ®&mgk megel Rz ®s ®r e, ®szl e
rendszerek gyenges®geinek kiemel
c®l kit Tz®sek el ®r ®s ®n ek el Rsed
kontroll ok megl ®t e ®s eredm®ny
p®nzg¢gyi kontroll ok, illetve az

hat §8sk°r terjedel me.

Kezv®l em®ny a k°zv®l em®nyre gyakorolt hat§8s.
A vezet Rk ®s a Kock8zatkezel R Bizotts8g v® em®ny®t, me
vonatkoz- an, hogy mely ter¢l eteket kel nagy kock8zat %

A kock8zat ®rt ®kel ®se al apvekRBéAnB®Ifeent ®reyrd ZRket kval it
al apul , amely a tapasztalatokra ®s a rendel kez®sre §8I
eredm®nyez.

A kock8zat el emz ®s2 .m-sdzs.z eme@drtal@aizkae t
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2 sz mel | ®k 1l et
KOCKCZATEBMZES|I MEDSZER
A kock8zatel emz®s ®s fel m®r ®s c®l ja meg8llap2tani a K¢
jelent Rs®g¢k szerinti sorba 8I12t8s8t annak al apj 8n, h
bek°vetkez®si val  -sz2nTs®ge, ®s azokveniétyee, htad §easlal b &
fel mer¢l nek. A magas kock8zat¥ rendszereket gyakrabban
Az el l enRr z®sek tekintet ®ben magas priorit8s¥ rends
kock8zat ®rt ®kel ®s't kel |l figyel embe venni, 8hanesm @m8s®kle

kel l (pl . a vezet Rk v® em®nye).

A K°rjegkxoR&k®gatel emz®s®t a kock8zati t®nyezRk ®s azok

ol yan t®nyezR kerg¢lt meghat 8roz8sra, amely hat8ssal | e

Kock8zati t®nyezRk:
1. BelJe®t e
1) alacsony

2) k°zepes

3) magas
Sl y: 8
2. I nformatikai t8mogatotts§8g

1) kitTnR
2) k°zepes

3) rossz

Sl y: 5

3. Szab8lyoz8s °sszetetts®ge
1) kicsi

2) k°zepes

3) nagy
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Sl y: 4

4. V8ltozg§s | Ctszervez®s

1) Stabil rendszer, Kkis v8ltoz8sok

2) Kis 98ktod& nem rendszeresek vagy jelentRsek

3) A munkat8rsak szem®l @&t ,f od ysazneaht olkyaadz §srti nt R, j el ent R

Sl y: 3

5. P®nz¢gyi szab8lytalansg§8gok val - -sz2nTs®ge

1) kicsi

2) k°%°zepes

3) nagy

Sl y: 3

6. Csal 8s, hamis?2t §s

1) adottt etnerajlacsony m®rt ®T a bek°vetkez®s®nek val  -sz?

2) adott ter¢leten k°zepes m®rt®kT a bek°vetkez®s®nek

3) adott ter¢leten magas m®rt®kT a bek°vetkez®s®nek va

SYl y: 2

7.Vezet Rk agg8lyai a rendszer mTk°ed®s®t illetRen

1)Alacsony szintT

2) K°zepes szintT

3) Magas szintT

Sl y: 3

8. Munkat 8rsak tapasztalata ®s k®pzetts®ge
1) Nagyon tapasztalt ®s k®pzett

2) K°zepesen tapasztalat ®s k®pzett
3) Kev®s vagy semmilyen tapasztal at ®s k®pzetts®g hi &n

Sl y: 4
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9. T®ved®sek s@®bgesz2nT

1) kicsi

2) k°zepes
3) nagy

SWWly: 3

10. EIRzR ell enRrz®s -ta eltelt idR
1) 1 ®vn®l kevesebb

2)1-4 ®v

3) 4 ®vn®l t°bb

Sl y: 2
Az 7. "VezetRK agg8lyai " t®nyezRt illetRen a pol g8r me
E szakasz v®g®re kp®hgRkamPrm®gPez Rk° zepes-,megkellacsony
§l Il ap2tani
A v8rhat- kock8zatok teljes k°r®nek °sszegyTjt®s®t k°ov
kell.
Kock8zati t®nyezRk ®s al kal mazott s%l yok:
Sor sz Kockszat i CON ook sgat tAlkalmazott Kock§zat
S%ly pontszs§

1. Bev®tel ek 1-3 8 8-24

2. I nformati kai t§8n 1-3 5 5-15

3. Szab8l yoz8s °ssz 1-3 4 4-12

4. V8§l toz8s ill. §t 1-3 3 3-9

5. P®nz¢gyi szabs§gly

val -sz2nTs®ge 13 3 39

6. Cs al 8ami sh2t 8s 1-3 2 2-6

7. Vezet Rk aggs8l yai 1-3 3 3-9

8. Munkat 8rsak k®pz 13 4 410

tapasztalata
9. T®ved®sek val sz 1-3 3 3-9
10. EIl RzR el |l enRr z®s 1-3 2 2-6
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MI NI MCLI' S PONTSzZCM 37 MAXI MCLI'S PONTSzZzCM 111

Az egyediatkiocfkd&8ret sz8&8m a vonatkoz:- kock8zati t®nyezR ®rt
szorzata. Az °sszegzett kock8zati pontsz8m az egyedi Kk

kock8zat meghat8roz8sa ®rdek®ben az °sszegzett kock§za

k oc ka&z pont sz8mok maxi mumainak °sszeg®vel ®s a kapott
kock8zatot alacsony, k°zepes, illetve magas oszt8lyokb
A kock8zatel emz®s eredm®nye inform8ci-val szol g8l a st
t ®nyl egesen rendeRker®Ssek8&8t|lvesgeri figyel embe.
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3. S Z. mel | ®kl et

A kock8zatok ®s int®zked®sek nyilvg8ntartgsa

. Kock§za Fel el Rs
Nyil vgnt ar Fel mer ) e Cats
Sorsz|v®t el i dRpgBek®%vetk K§r €ze€ s munika '
dokumentumai val - sz2n] javasolt neve, a

me®r t ®k . .
int ®zke|v®grehajt
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