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2 Bevezet ®s

Jel en dokumepaum ho@®@y g§ttekintR k @p°entt ®=sidj on

mechani zmus korszer Ts2t ®se; a kel t s®gvet
eredm®nyess®g®nek java2atsgsa; a partners®g er Rs2t (
proj e k't sor88n ad kwzel v8RIgtzaelt t tev®kenys®gekr RI , be

el k®sz ¢l t eredm®nyt er m®k e k elt 8§ rao nt 2tnebre¢nl eitse te mllz2lteet
A projekt h8rom ¢tem®biRhelayz eeles R mk ®st R ®s r ®s z

javas!|l at f®f elzet enk®nt utkaetr§slr abemzonban az ut ol s

egys®gesen ker ¢l revid ©°sszefogl al 8sr a. Ennek a
®s mTke d®s i Szab8lyzatot, vagy munkak?©ori | e2
neh®zkes |l enne r®szter¢letekre bontani

3 A d°nt ®s i mechani zmus korszer Ts?2

3.1 Helyzet el emz ®s

A projekt el sR ¢¢teme sor8n el k®szg¢lt anyag tar
g8l tal kiteltott adadd apaeakabRI vai amient egy®nekr
szervezetre vonat koz- Amehge8llylzaept2et|8esnozk®st . a z al 8bb
meg8l |l ap?2t8solkatza,t aratmell mek a helyzetel emzR t e

r®szIl etesen kifejt®sre kerg¢ gl tek:

1T A k°rjegyzRs®gben t°rt ®nR mun Kk a komol vy k 8

munkak®°r/ felettes °sszef¢igg®sek identit8s sz

1 Az cogyfel ekkel toltott i dRt naetyy®grz e kevesen

fel ada,t kl®nmunkavsgllal -k sz8m8ra sehol sem han
1T Az i ktatg8st szinte minden dolgoz- hangs¥% yos,

T A szoci 8l i s el |l 8t 8§si rendszer e bontott, t°b

ter¢lettel.

T A mTszaki terg¢l et el |l 8t §8sii rehdszerei sbhont

foglal kozik a ter¢lettel
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T A p8ly8zatok rendszere horizont8lisan me gj €
munkak®r°okon t VYl szinte mindenki ®rintett a
1T A hivatal.i munk a mel | et t a telep¢l ®s mene
megjelennek a munkavsgllal - -kng§gl

T A |l egt®°bhb munkav§gl | al - verti k8lisan t°bb te
egym8st -1 At8volo 8l1l- tev®kenys®geket is ke.:
T Az egy ¢gyint®zR/ ¢gyt2pus metodi k8b - | ered,
sztenderd folyamatok. M®g ol yan weslkht ben i s
ember jut (mTszak, szoc), mi ndenki foglal k

eredRen a munkav®gz®s rendszere al apvet Ren
kel °nbozR szerkezetT el |l 8t §sb- | tevRdi k

munkavsgllal-ra van b2zva, hogy mikor mely el

T Afunkcion8lis ®s vertik8lis tagoz-d§8s mi att a

jelennek meg egzakt m-don a rendszerben, hi
szakter ¢l et ®n d°nt a munkav®gz®s®r RI . Ezen
k®peznek a polg8&rmesteri, jegyzR, ®s K®pvi s

mel yek rendszere azonban nem szervezetfejl es:

°nkorm8nyzati t°rv®ny al 8 esR szab8lyozott t

32 Strat®giai c¢c®l ok meghat 8roz8sa

A projekt el sR egetsem8&n®s z2tett hel yze§lediems ®s ata@g i ali
c®l okat laneg§ ramelyek a d Nt ®sichmeni zmusok korszer Ts2t
t Tzkie ir8§nyvéAnatnak®gi ai c®l ok mind az el sR, mi 1

sor8n el k®sz¢lt tanul m8nyokban bemutat88sra ker ¢l
Strat ®giai c¢c®l ok:
f Magas szolg8ltat8si szinten mTk°dR k°rjegyzR:

o A munkav§8l |l all -8k st8iks hte§ry ket a szervezetbe

Szakmai_osszefoglalo_feljegyzes Ill_utem_0 06 4/73



* Bluefield ¢

o0 A k°rjegyzRs®get al kot - telep¢l ®sek kozc¢
egy®ni hasznoss8guknak megfelelR szol g§l

mTkedjenek egy¢tt .

o A ter¢l et | akoss&8ga sz8m§r a a szol g8l 1

n°vekedjen.

0 A jelenleg is gyo r s cgyint ®z ®s i i dR, a | ehet Rs®g
m®g tov8bb r°vid¢gljon.

o Az ¢gyfelek el ®gedett s®ge n°vekedjen.

o Bel sR kommuni k8ci - erRs2t ®se.

o Hivatali feladatell 8t&8sban haszn8lt eszk?
T Magasan k®pzett hum8n er RRforr8s 8l 1l om8ny.

0 C®lIlirgnyos k@&gdamidsg o®gs 4dluld §s .

o0 A tud8s 8tad8s8nak rendszere.

1 Forr 8sbevon§8s, munkahel yteremt ®s
o P8lyg§zati forr8s menedzsment a t ®rs®g vVv§I
o Hel yi ®s t ®r s®qgi | obbi rendszer mTkodt et

orsz8gos szintT kapcsolatok kialak?2t§gsa.

o Il ntenzz2zy tktaprcts®4d ,a k°z©°s gondol kod§&s
v8llalkoz-kkal, v8llalkozni sz8nd®koz- kka

o Ad- kedvezm®nyes konstrukci- -k kialak?2t§8sa.

o Kamatt 8§mogat 8§si konstrukci -k kialak2t gsa.

o Kzfoglalkoztatottak -paa®kofigl maskaé&t Bs a.

o A telep¢l ®s Anem t e® gneei | nReOk Ifeehl ett8Rs§ s a .
piacravezet®s, telep¢l ®smenedzsment .
0 A telep¢l ®s jelenl egi neh®zs®geinek megol

f Bucsa, mint ®l ett®r minRs®g®nek jav2tsgsa
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o Ep2tett k°rnyezet minRs®g®nek jav?2tsgsa.

o K°z ®s ozl et szol g8l tat 8sok sz8m8nak @

jav2t gsa.
0 Kultus 8§®I et n°vel ®s e.

T T°megt 8j ®koztat §s rendszer ®nek jav?2t§8sa, hel

sajt- sz2nvonal 8nak n°vel ®se.

33 A c®l ok el ®r ®s ®hez vezetR | ®p®s ek

Az al 8bbiakban bemutat8sra kmE8gbdiek gtrzekm aorfRb
el k®szahtul m8nyban r®ksemekezebt yek a meghat8rozo
®s az aktug8lis 8llapotok t¢kr®ben hozz8seg2the
hat ®konyabb imikhatt®el ®r ®s ®hez.

331 Szervezet.i 8t al ak2t §s

Az 8tal ak?2t 8si algmevas |naeth raRzdoonthtogy az ©°nkor m8nyza
cgyek lkjeergcek el k¢l °on2t®srt®Rla hat - s8gi cgyek

Mivela j el enl egi jogszab8lyi k°rnyezet hangs?¥¥“ yosar
a k°zigazgat 8si ol dalr - | az °nkormé&n®mhtie igazg

kezel ®s®r e egygk klitan akk®s &8ls8r aateazulj m§agl at ot

A tanul m8ny a | el enelgeygsWje b ks e Bibmejgvyvad s s12t ani a
Hi vat alon Wl gker Aezet s tergwlketsvarsSzte r&se za& 2 i egys®@

funkci -it a tanulm8ny r®szletesen tartal mazza

332 Azgyf® fogad8s rendsaer ®nek 8tal ak?2t §s

A tanul m8ny javasl atot tesz az cgyf ®l fogad§si
“sgynevezett egyabl akos ¢cgyf ® fogad&Axzi Yijendsze
¢y f® fogad8si foregndszet |l egT l enne ®s az i gazga
ker ¢l ne megszervez®sr e, mi v el t°bbs®g®ven az

tev®kenys®ghez kapcsol -d-an ®r keznek.
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Az Y cgyf ® szol g8l at i rendszerben az ¢gyfelek
munk§8j 8t, smek®t ansg8k me§roxzathhozat al ®s az &gy

folyamat 8§t .
Az Y rendszer hez Yj ¢cgyf ®l fogad8si i dR is tart

|l akoss8gi i g®nyeket .

333 A hivat al bel sR szervezeti egys®gei k ©

jav2t8sa

A vertik8lis tagol  -dg8s mikatnt®ha8 nkyo nensuentibke8nc ij-e |clsean

hat - s8gi ®s ©°nkorm8nyzat. cgyekben. A m8trix s
projektek ugyanakkor megk©°vetelik a magas
kommuni k8ci -t melynek jelenleg s®smemszasrztk&mrzirend:

alapjai nem adottak . Ezek kialak 2t 8s8ra a tanul m8ny javasl atot

334 A hivatal informatikai strat®gi §8j a

Az informati kahn Por g8®oieat er i Hi vat al informati kai
i nformatikai fejleszt ®sek ir8§nys§gt, irg8§nyel vei't hat 8§r
azt is megmutatja, hogy a c®l ok megval -s2t8s8hoz milyen er Rforr
t Tzheti ki c®Il ul az °nkorm8nyzat.

Ezen bkilgmel ®sr e &2r azoak al megval -s2that ., vagy me
feladatok ®s azok a megval -s2t 8si | ®p ®s e k, amel yek &

ve®r e a -291®vben vs8rhat -

A koncepci - a | egfontosabb strat®gia el emek megval
ve®g®re (2014) tervezi, 2gy

T e¢gyint®z®s (teljes elektronikus ¢gyint®z®s) beve
T e¢gyf ®I kezlenlk®sr,m&nyzat kial ak?t8sa

T telepé¢l ®smaBlegahn§sa

T infrastrukt¥%ra biztos2t§8sa

1T bel sR hat ®konys8gn®°vel ®s el ®r ®se a c®I
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4 A k°l ts®gvet®s ®s gazd8l kod8&s er

jav2t8sa

41 Hel yzet el emz ®s

A proj ekt eeml®affeekl adat ai a helyzetel emz®s, il 1l etve
eredm®nyek®nt agi®bbc®tokt ®i r8nyvonal ak meghat
Ennek sor 8n fel mMdz®sakk @g®abtgya ®s gazds8l kod
folyamatokr - 1|, a p®nzg¢igyli mozg8sokhoz kapcsol -d

akt ufleilsl Rss®gv§8llal §si koncepci -r - poltkaCt t eki nt ®

priorité8sok, felel Rs gr ®mi umo k °sszet ®t el e, h at
t ®nyez Rk, strukt Yar 8§k. A feladat sor 8n egyezt e
gyakor |l at az °nkorm8nyzatok ko zti k¢l °nbs®gek

kel ts®gvet ®s v®grldlrajRirg®Emale,k enegi smer ®se ®r dek:

Ahelyzetelsom®B@s ki der ¢t hogy a gazd8l kod8s sz
annak napi gyakor |l ati al kal maz 8s 8v dlivatalal apvet Re
munkata8r s T°bb eset ben jeleztek munkaeszk?©®z,

hi 8nygekgt, mel y el sRsor ban az i nt ®z m®ny fell

kol ts®gvet ®s®nek a szTk°ss®g®re vezethetR Vvissze

42 A vs8llalkoz:- v8§ltoztat8si javasl at al

A m8sogtié&m saar 8n8l | al koz - el sRsombdnrazenm tnd Bkladt
bocs8tott a megrencrdldet rPet@néeg ®r v®nyben
szab8lyzat ok m- dos2t §s8r a iAs miaav B8klaat oki tt°d g v ¢
m-dszertanokat , alkal amaizwt a m- dos?t 8azokat el f

°nkorm8nyzat jelentRs javul 8st ®r het el mT ko d®s
A tanul m8ny javaslatot tesz

1T ap®nz¢igygaz®&s§!l kod§8si felel Rss®gvsg§llalgs elfo
el k ®s zrzet ® ®® munkak?©r.i l e2,r 8melmp-hdkeazs 2 mg st &t

bi ztos?2
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1T Az al akidtr-atok m-dos?t8s8ra

T priorizglt feladatlist 8k kialak2t§8s8nak m- ds

nul | b8zirsve z®snhte tver ¢1 et ek meghat 8rozg8s8ra
A tanul m8ny m-dszertant ad
T Strat ®gi ai terv, bevezet ®s ®hez

T A szakpolitikai el k®pzel ®s ek ®s a kel ts

°sszehangol 8s8hoz

A tanul m8ny mel |l ®kl et k®nt tartal mazza

T A k°telezetts®gvsgllalgsr- |, yzt®sIr \R§ ny oRes§ s r -
®rv®nyes2t®s rendj ® Rl sz-1.- szab8lyzat m- do:
T A fol yamat ba ®p2tett, el Rzet es ®s ut -1 ago:
(FEUVE) sz | - szab8lyzatot a kockg&zat ke

ki eg®sz2?2t ®ssel

S Partner s®g er Rs?2t ®s e

5.1 Helyzete | e mz ®s

AProjekt el sR ¢t eame sor 8n

a. szervezet.i megol d8s ok bevezet ®s e a | akos
folyamatos t 8) ®koztat §s8nak jav?2t8sS8ra, a
t ®t el ®r e

b. a civil ®s a v8ll alkoz- i szf ®r 8v al ki

megszervez®s®nek mechani zmusa
C. partner eri®nynd ®Pzt ettt bevon8§sa a d°nt®shozat a

r ®s zf elatda®rniknt Ren kel letk®sekbyraifelAmBre®dytzet f el
el sRdl eges m-dszere a szem®l yes i nterj %k k ®s z ?
mi nden seg2ts®get megkaptunk a val - -s khelsyzet 8§t
hi 8nyoss8gok felts8r8s8ra. Az | . ctem keretein b
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folyamatok jav2t8s8§ra |Jjavasl atok t ®t el e ®s azec
¢t emek feladat a. A folyamat ok 8tl 8t hat -s8g§gt
folyamat 8br 8k seg2tik.

A | akosgg§®koztat8s el j8r8&8srendj ®r RI sz | - tanu
ker ¢l t a |l akoss§g t 8 koztat §8s8nak jelenlegi
inform8ci -k t2pus8ra, ami ket megoszt a Hivat al
ker¢l a K°ezs®g k¢l °onb©zR kommusnliakt88nia ks jceslalteonmznFSii
A civil a vs8gllalkoz-i szf ®r 8§val kapcsol atos tan
az eml2tett k°oro°okkel val - kapcsolattart8snak a
k°re, a k¢l°nb2zR szf ®r 8k egym8s k°z°otti kapcso
f ®nlye®n al kal mazott kommuni k8ci-s c¢csatorn8k k°re.
A partnerek int®zm®nyes2tett bevongs§&r - | sz- |

ker¢lt a |l akoss8g, a vs8llalkoz-i ®s civil szf®r
bevon8§s8nak eszk®zei, m-dszer ei s k®ekyhtmat ai

folyamat 8br 8k egy k¢l °on adatb8zisban is elt 8rol &

52 A vs8llalkoz- v8ltoztats8si javasl at ai

Apartner s®grlRI. s¢zt-elm sorg8ankl®e&gny tc®l ja a proje

ctem@&@bemegval -sult helyzetfel m®r ®s al apj 8n egy o
il letve szervezet.i megol d8sok bevezet ®s®re javas:s
ny %j t a |l akoss8g naprak®sz ®s folyamatos t§j ®
il l etve a d°nt ®s ek, koz®rdekT adatok nyilv8nossé

A tanul m8ny javaslatoyamasoka medht ®sBrfaogl sz ks ®¢
Yaj ak ki al ak8nty8zs-§rsaz,abh8il yzat ok el fogad8s8r a:

T Meghat &r ohzoznal agp p a | kapcsol atpjavaslatgkr ai tedz® m§ k
azok ki j awullette§javastatat,tesz honlap-s zer keszt ®si szab§gly
fel 8l 12t8s8r a

1 Javaslatottesz el ekt roni kus h2zrl ev®lI kialak2t8s8r a
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1 Javaslatot a ci vi | ®s a vs8gllalkoz-i szf ®r 8§val V &
al apokr a hel yez ®s ®+tbee,s z @l egreet kRassezkt als zer vez ®s ®|
Mt k°znapi kapsgalbdtl tyozt§$S$Er a

1 Javaslatot tesz a partner ek ®nydskPztnet t bevon§8§s8ra
d°nt ®s h o z a tvadntna t 8rsadal mi vitare kmevezet ®s
d°nt ®s hozatal. mechani zmusba, mind el ektroni |

m-dszerekkel

T CttekintR k @rzet i ndeernetal ap¥ cgyind2t8s be
| ehet Rs®geir Btltesz jaavad ®lkdatr oni kus myyddhitk®z ®s
szintj®nek bkevezet ®s ®

6 A harmadi k ¢tem sor8n el fogadott

A har madi k st em l egfontosabb feladat a az el sR

eredm®nyeinek f ®ny®ben megal kot ott m8sodi k it emes
volt. Egy Hi vat al eset ®en ehhez el engedhetetl en k¢l °onbo zi
ami k szab8lyozz8k a k®sRbbi mTk°d®st . Ebben a fejeze
¥nkorm8nyzat tK®pygieeé R8I tal el fogadott a projekthez

hat 8rozatok.

Az 8t al ak2tott szervezet enm-bdkeds?lBodealvpgeBElokHs®s ia
Szab8lyzat tar tml dmsz2zta8sr a ker ¢l t a gazdas§8gi t 8rs
vonat koz- f 094y a8t a K®pv-it ®slt R et mTkeo d®s ®nek bi zo
folyamata i (18 A (5),alP®) g8r mester ®be Kt®plveatseh®Rt §sk°re bizo
hitel ¢gyl etek, PedBRkres®d ®ls €k ®bEeh) @) vabulidta ( 4)
pol g8rmester ®s az al polg8rmester(40h@.|l yettes2t ®s®nek f

A K®pvisel Rtestg¢let 81 tafr eddtogkaidott tov8bbi hat

T 5/2010. (02.10.) -tsest ¢K®eptvii skedtR8r oz at A k®ztisztvic

juttat8&s8&nak r®szletes szabsglyair:-|I

T 4/2010.(02.10.) s-szest ¢K®eptvii seh®t §rozat A Korj e
keztisztvisel Rinek K°zszol g8l ati Szab8lyzat §r - |
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1T Bucsa Kezs®m8§n¥yrekdr Kepegssegl &t ®nek 3/2010. (11 .11

rendel ete Bucsa K°zs®g ¥nkorm8nyzat8nak K°zbeszer

T 2/2010. (02.10.) s-z est K®ptvii sehBRt 8rozat Bucsa
Es®l yegyenl Rs®gi Terve

T 3/2010.(02.10.) s-z est KRptvii sehBu8sazatK? zs ®g
¥nkorm8nyzat Kezz®t ®t el i Szabg8lyzata A k°z®rdekT
teljes?2t®s®re vonatkoz:- r®szletes szab8lyokr I

T 32/2010. (03.16.) -tsest ¢ IKe®tpivi stredtR8r oz at D°nt ®s

K°rjegyzRs®g Szervezetfejleszt@®si§rp§l BRDODPENak [
2/A. -2008 -0040)

Ezeken t Yl menRen a har madi k st em sor 8&n bevezet ®sr e
m-dos2tott munkak?©ri |l e2r §sa, il 1l etve a K°orjegyzRs(
Eti kai K- dex, amel yek azonban -hemt ¢ lgaBthipett eke zR®p Vi S

nem az el RzR fel sorol 8s r®szek®nt kerg¢gltek eml2t®sre.

Tovg8bbsg, amint az mS8r a kor 8bhbi fejezetek sor8n ben

tanul m8nyok tartalmaznak sz8mos olyan m-dszertant

i g®nyel, nem i g®nyeglyt er ehnadteS8 reotz amhe gvaal kot 8s 8§t , hanem a
tov8bbi nel k¢l al kal mazhat - -k a Hiedateal mTkPlk®s@:ne k s o
hat ®konys8gs8gt . l'lyen m-dszertant tartal maznak a tanu

tervek megal kot 8s8ra vagy a saakplbil s®gkat ®pri erveéez3®d(

°sszhangba vonatkoz8s8ra.

7 A v8l Il al koz- 8&latnaull nmeSRnky®akz & k e t t

tartalma
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tartoz- dokument umok
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8 Proj ekt

8.1 |

t em

El Rrehal ad§8si

T&8bl

Modul: 1) A d°nt ®si Szak®r (Brutt -
mechani zmus korszer | nap Ft)
a)8l tal 81) szak®rtRi|3 R®s zf el aq( Ajelenszakmai 123 000, -
o . tanul m&ny 4o
dont ®si K@®sz2t ®s e kapcsol - d sszefogl al
kompet en dont ®si tanul m§nyfejezete al a
. mechanizmusba .
k, el j§r n rejlR mel y r§val 8bbi szakg@
korszer T redundancia jelenlegi meg8l |l ap2t§s
e a stra3g pontokra, dont ®si tehet Rk:
megval - -s?
mene dzsmen javaslatokkal mechanizmusb
t erRsZtZ) hat®k0_ny an rg TA
dont ®si Korie ZRs
®r dek ®b g mechanizmus b¢grokr §c | €9y zHh
- t°rt®nR m
kialakz2t§ ’
feleslegesen komoly
8) m.-dosztot kavarod§st
munkak?©ri er Rs2t R,
|l ezr 8sok ontokr a ;unkak"r/f
4) m-dos?2tot P es
el j8r8sre megval s Ssszefe¢gg®
javaslatokat identit8§s
®rtel mez®s
tartalmaz a ;
Az cgyf el
m-dos2t§ teltott
7 nagyon kevesen
' tenteti k [
munkav§gll a
sz8m8§r a s
sem hangs¥%
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1 Az ikt at § g

szinte minden
dol goz-
hangs %l yos
eml 2t

A szoci
el |l 8t §sii
rendszere
bontott,
dol goz-
foglalkozik a
ter¢l ettel
A mTsza
ter¢l et e
rendszere
bontott,
dol goz-
foglalkozik a
ter¢l et
A ps§l
rendszere
hori zomt 8§l
megj el enR

t el
y8z

a dedi K
munkak©or?°k
t Yal sz
mindenki

®rintett
tev®kenys®
ker°kben.
A hivatali munka
mellett a
telep¢l ®s m
sment elemei is
megjelennek a
munkavsgl |l a
l.

A |

v®gi g, o]
egym8st - |
At gvol o
tev®kenys®
is kezelnek.

Az egy
écgyint®zR/
us met odi
ered, hogy
jelenleg

nincsenek
sztenderd

folyamatok
olyan esetben is

ahol egy
ter¢letre
ember jut
(mTszak, S
mindenki

foglalkozik

mindennel.

EbbRI enrae d

munkav®gz®
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rendszere
al apvet Ren
unkci on§gl
o ol
et T
b |

o
[=)

f n
kor
sze
el |

t Vv

o —~+ X X

k
ez
8s
ik

® — N
g w

melyben a
munkav§gll a
van b2zva,
mikor mely
el emet A
el Ro.
A funkci
verti k§8Ii
tagoz-d§s
a d°nt ®si
nem jelennek
meg e gzakt
m- don
rendszerben,
hiszen mindenki

a saj
szakterg¢l e
dont
munkav®gz®
l. Ezen
rendszer bR
kivetel:'t
k®peznek
pol g8r mest
jegyzR,
k®pviselR
test ¢l et
do°nt ®s ek,
melyek

rendszere
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szervezetfejleszt

cion
8 s
d

®s i k ®r
hanem az
° n k o rnyz8ti

t°rveny al
szab8lyozo
ter¢l et

o

b) a hivatal 1) korrigé8lt 15 Az aj 8nl 187 500, -
szerveze szervezeti dokument §

fel ®p2t ®s ]
§talak2tPR) az ®rtel m®bg
icgyint ®z gzgryvfe®zl estz(gr r®szfel agd
i dR kialakz2t§ kapcsolatos

B) korrigsglt

o
cs°kkent SZMSZ, eredm®ny
vagy m8sW korrigs8lt ®k a proj
igyint ®z g;ggg?;gg m8&sodi k
eredm®ny ctem®t RI
®g®t seg v8rhat .,
mut at - el sR ¢te
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java2t8sa
®r dek ®b e

a k®sRbbi
eredm®nyt
®keket ®f
el ReE®s R
munk §k
folytak. A

kovetkezH
fejezetben
t8bl §zatH
tal 8l hat .
eredm®nyt
®k ek

el k®szz2t
sor 8n | et
fel haszn}{
az el sR ¢
el Rk®s z 2t
munk§8i nal

eredm®ny ¢

c) 1) %j hivata 15 Az aj 8nl & 187 500 ,-
cgyf ®l sz Ezgr\:efegr®ne dokument §
ti kialak?2t§ ®rtel m®bg
tev®keny2) faolyafmztcl)kr?algat r®szfel agq
k ell &8t § kialak2t$§ kapcsolatos
jav2t§sa3) ?Zg:ﬁgrlstzo eredm®ny{
munkaszerve folyamatok ®k a proj
z ®s , m § sdik
gyint ®z it em®t RI
folyamat v8rhat .,
§tal ak?2t el sR ¢ter
a k®sRbbi
eredm®nyt{
®keket ®f
el Rk®s z 2t
munk § k
folytak. A
kevetkezf
fejezetben
t8bl 8zatH
tal 8l hat
eredm®ny
®k ek
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el k®sz2t
sor 8n | ef
fel haszn}{
az el sR ¢
el Rk®s z2{
munk§8i nal

eredm®ny 4

d) 1) Javaslat az IT 0,5 Az aj 8nl & 58 500, -
rendeletalkot tsmogat§s dokument §
rendelet
§si ®s/ v al kot §si ®rtel m®b{
egy®b
egy®b szab§l yoz r®szfel agq
szab8l yo fol yamato kapcsolatos
2) A folyamatok
folyamatok dokument § eredm®nyt{
egyszerT el j8r8sre ®k a proj
kialak?2t§ .
e, 8tala el j§r§sre m8&sodi k
rendelet st em®t RI
alkot § s i
szabglyoz verhat.,
folyamatok el sR ¢tef
i 2
javzt8ssh a K®sRbbDIi
fel¢lvizs
oz eredm®ny{
®keket @i
el Rk®s z 2t
mun k § k
folytak. A
k°vetkezH§
fejezetben
t8bl §zatH
tal 8l hat
eredm®ny
®k ek
el k®sz2t
sor 8n | et
fel haszn{
az el sR ¢
el Rk®szz2t
munk8i nal
eredm®ny ¢
e) ahivatal 1) el j 8r 8sre 1 Az aj 8nl 123 000, -
bel sR Kialdls&a dokument §
’ szervezetek
szervezeti kozott ®rtel m®b (g
) a mTk °
egys®gei folyamatok r®szfel ag
kozotti fel¢lvizs kapcsolatos
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egycéttmi

®s javzat

eredm®nyt{
®k a proj
m§sodi k
it em®t RI
v8rhat .,
el sR ¢te
a k®sRbbi
eredm®nyt{
®keket ®i
el Rk®sz2t
munk § k
folytak. A
k°vetkezlh
fejezetben
t8bl §zatH
tal 8l hat :
eredm®nyt{
®k ek

el k®sz?2t
sor&§n | et
fel hasznf
az el sR ¢
el Rk®s z 2t
munk§8i nal

eredm®ny ¢

f) ahivatalon 1) Kommuni k § Az aj 8nl g 123 000, -
bel ¢l i Igeu@l)ptzl/irgse dokument §
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funkci BOIZalTitC:L(Za’r]t§ r®szfel acg
sz2nvong kommuni k § kapcsolatos
k n°vel @ folyamat eredm®nyt
®k a proj
m8§sodi k
it em®t RI
v8rhat .,
el sR ¢te
a k®sRbbi
eredm®ny
®keket ®f
el Rk®szz2t
munk 8§k
folytak. A
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k°vetkezlh
fejezetben
t 8bl 8zat f
tal 8l hat
eredm®nyt{
®k ek

el k®sz2t
sor 8n | et
fel hasznf
az el sR
el Rk®szz2t
munk§8i nal

eredm®ny ¢

h) az 1) A fenntartott 0,5 Az aj 8nl § 58 500, -
°nkor m8n imggglfagzgt]t(@ny dokument §
t 8l tal eszk®°®zren ®rtel m®bg
fel ¢gyel definis8ls r ®s z flagal a
WEB-es csoport
i nt ®z m®n munka kapcsolatos
kel wval megal apoz eredm®ny
rendszeres ®k a proj
inform8g m&sodi k
aml §s it em®t RI
foyamat §n v8rhat -,
korszer T el sR ¢te
e, illetve az a k®sRbbi
int ®z m®n eredm®nyt
Rl ®r k e 7 ®keket @i
Vi sszacs el Rk®sz2t
s be®p2t munk 8§k
hivatal folytak. A
mTkeo d®s G kovetkezt
fejezetben
t8bl §zatH
tal 8l hat
eredm®nyt
®k ek
el k®sz2t
sor &n | et
fel haszn}{
az e¢ts&m
el Rk®s z2t
munk8inal
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eredm®ny ¢

) A projekt 1) Tud8sbgzi 1 Az aj 8nl § 123 000, -
szeml ®Il ¢ Einoeku%:nltu;poz dokument §
meger Rs?2 ®rtel m®b{
r®szfel acg
kapcsolatos
eredm®nyt
®k a proj
m8&sodi k
it em®t RI
v8rhat .,
el sR ¢te
ak ®s Rbbi
eredm®nyt{
®keket ®f
el Rk®s z2{
munk §k
folytak. A
kovetkezH
fejezetben
t 8bl §zat |
tal 8l hat
eredm®nyt
®k ek
el k®sz2t
sor 8n | et
fel hasznf
az el sR ¢
el Rk®s z 2t
munk§8i nal
eredm®ny ¢
2. A k°lts®gvet ®si
eredm ®nyess®g®nek | a]
ap®nz¢igy m-dos?2to 1 R ® detadatho A jelen szakmai 123 000, -
gazdsl koo gf;ég?i; z kapcso|®sszefoglal
felel Rss felel Rss dokument|fejezet ®ben
§s 2:§zgad§ a jelenlegi l ez2rtaknak
szab§8l yoZ el j8r8si p®nzg¢gyi| megfel el Ren a
:m:yr?gcsad gazd8l ko|l efolytatott
bevongs§ folyamat|®s az ¥nkor m
lglerk(%ISZZt a p®nzg¢gl8ltal a szak
m-dos?2to mozg8sok rendelkez®sﬂ
munkak?®©r
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l e2r 8sok

kapcsol

dont ®si

helyzete
illetve a
jelenlegi
felel Rss
al §si

koncepci

bocs8§tott
dokumentumok

al apj 8n a
r®szfeladato
a szak®rt Rk
feladat ok el

tettek javaslatot:

2t®se®|t
rm8&nyiz
rjiegyzRs
onatkoz§s
azd8l kod§
el adatell
sszef ¢ggR
el el Rss®g
jogke o
hat §sk?®
megos zl
del eg 8l
§ttekin
Ennek Kk
esetleges

hat §skeori
§tfed®sek
ens®

w N X =

er
, ks ®
8§ k a z-

® "3 So—n~
g W N O

— o c —
X NS Ww T o o

cgtartalm
el j8r 8si
kapcsolat

kialak?2t §
°nkor m8ny
szakpolitikai
priorit8§s
kol ts®gvV€g
el Rk®szz2t
el fogad8§8s§g
kozott

1

M- dos?2t ol 2
el j8§r8si

el ®2t ®s

M- dos?2to

kol ts®gv

illetve

priorité
tartalom
amennyiben

ez Sz ¢ kg

R®szfel acg
kapcsol - ¢
dokument §
a szakpolitikai
priorit 8¢y
felelRs

gr ®mirunh ,
FR befoly
t ®nyezRk

strukt Yr §

A jelen szakmai
°sszefogl al
fejezet ®ben
l e2rtaknak
megfel el Ren
Il efolytatott
®s az ¥nkor n
§ltal a szak
rendel kez®s @
bocs8§8tott
dokumentumok

al apj 8§n a
r®szfeladato
aszak ®rt Rk az

feladatok el

123 000, -
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tettek javaslatot:

fJavasolj 8§k
m-dszertan
§ttekintR
tanul m8ny
k®sz2t ®s ®t
melynek
al kal maz§s
k°rjegyzRs

egyes k®p
test ¢l et ek
megfogalmazott
szakpolitikai

el k®pzel ®s
hat ®konyab
tudja
° s flmangolni a
kel ts®gvet
tervez®si
feladatokkal.
fJavasolj 8k
FEUVE-val
kapcsolatos
szab8l yoz§
r®szl|l etes
§ttekint®s
esetenk®nt
sz%vegszer
kieg®sz2t®
pontos?2t§s

d) a 1) M- dos?2to
k°tls®gvet

kel ts®gve
k®sz2t ®s ®
el fogad§gs

e
e
e
folyamata 2) M-
m
|

R®s zf el acg
kapcsol - ¢
dokument §
a jelenlegi
gyakorlat
§ttekint
az

°nkor m8ny
ok ko°zti
k¢l ©nbs ®g

azonos?2t §

A jelen szakmai
°sszefogl al
fejezet ®ben
l e2rtaknak
megfel el Ren
Il efolytatott
®s az ¥nkor n
§ltal a szak
rendel kez®s @
bocs8tott
dokumentumok

al apj 8§n a
r®szfeladato
a szak®rt Rk
feladat ok el

tettek javaslatot:

fJavasol j 8§k
szakpoliti kai
el k®pzel ®s
kol ts®gvet
koncepci
gazdas§8gi

253 796, -
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szervezet
kidolgoz§s
°sszehango
k m-dsze
el k®sz2t ®s
fJavasolj 8§k
kel ts®gvet
k®sz2t®s e
feladatainak
szakmai st
elveknek is
megfelelR
megfogal ma

e) Yaj 1) M- dos?2to|b
o munkak®°r
kel ts®gve le2r§sok

tervez®si
v®grehajt
techni k8K

al kal maz §

R®szfel a
kapcsol
dokument
a b8zis
meghat §r
-

- (

q

g

q

A jelen szakmai
°sszefogl al
fejezet ®ben
Il e2rtaknak
megfel el Ren
Il efolytatott
®s az ¥nkor n
§ltal a szak
rendel kez®s @
bocs8tott
dokumentumok

al apj 8§n a
r®szfeladato
a szak®rt Rk
feladatok el

tettek javaslatot:

1A projekt
megval -s2t
sor 8§n k 2 g
tesznek a

kel ts®gvet
b8zi s¥ t ie
m-dszertan
kerjegyzRs
szervezeti
kereteire,
ig®nyeire
el k®sz2t ®s
1 Ehhez
kapcsol - d-
esetlegesen
m-dos?2tott
munkak?®or©°k
megfogal ma
is elv®gez

123 000, -

h) p®nzg¢dl) M-dosgt ol 2 R®s zf el a| Ajelen szakmai 123 000, -
munkak®©r
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kol ts®gve l e2r 8§sok

v®grehajt
el l enRr z@

jav2t8sa

z kapcso
dokument
a jelenlegi

v®gr ehaj
ell enRrz

gyakorl a

°sszefogl al
fejezet ®ben
l e2rtaknak
megfel el Ren
lefolytatott
®s az ¥nkorm
§ltal a szak
rendel krez ®s §
bocs8&tott
dokumentumok

al apj 8n a
r®szfeladato
a szak®rt Rk
feladatok el

tettek javaslatot:

o

s
t
i
apcsol -d-

okumentumok
emz ®s e .

>0 QAXXC WX D>

ketekéet s®g
§s rend
vonat koz-
javaslatok

el k®sz2t ®s
fJavasl att®
felt®tel ek

teljes¢l ®s
folyamatba

illesztett

el l enRr z®s

biztos?2t§s
el R2r 8sok
megtart 8§s8§
vezet Ri
ut - el |l enRr
m-dszertan
kidol goz§s
bevezet ®s ®

3. A partners®g erR
a) szervezeti 1) tan8csad 15 R®s zf el a( Ajelen szakmai 187 500, -
bevong§s§ 1o
megol d8§8sg fel ¢l viz kapcsol (°sszefogl al
bevezet ®s5 el j8r8sr tanul m8§nyfejezet ®ben
publ i k§8c . . )
|l akoss&8g menet ®r R publ i k8cile2rtaknak
napr ak®s 7 feladat ok, menet ®r Rl megfel el Ren
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folyamatos felel Rs® sz | Il efolytatott
: hat §ri dR .
t 8] ®kozt g Kibont§s el j8§r8srq®s az ¥nkorm
ak jav2tg2 m-dosz2tgqg valamint a §ltal a szak
o
a d°nt ®s g K®zz®t &t publi k8l grendel kez ®s g
szab8lyz
nyilv8nos c®l csoponbocs8§tott
t ®t el ®r e nt i i nf o1 dokumentumok
k°er®r RI, |al apj 8n a
hozz8juk |r®szfeladato
kapcsol -qa szak®rt Rk
kommuni-kjyel v®gezt ®k a
s csatorihelyzet felt8r
ami al apj &8n
kevetkezR ¢t
javaslatot tesznek
szervezeti
megol d8sok
bevezet ®s ®r e
|l akoss8g nap
®s folyamato
t 8 ®koztat 8§s
jav2t8s8ra.
Az ¥nkor m8ny
g8l tal jelenl
kommuni k8§ci
csatorn8k:
1 Honlap
fHirdet Rt 8b
f Nyomt at ott
b)a civil|l) Szak®rtR|3 R®s zf el a( Ajelenszakmai 123 000, -
bevongs§ o
v8llal ko?Z fel ol viz kapcsol (°sszefogl al
szf ®r8val el j8r8sr tanul mg8nyfejezet ®ben
. 2 publ i k§ec . . )
kialak2th menet ®r R publ i k8cile2rtaknak
kapcsolatok feladatok, menet ®r Rl megf el el Ren
megszeryve felelRs® sz | lefolytatott
9 hat §ri dR y
nek ki bont §s el j8r8srdqg®s az ¥nkor n
mechanizmusa valamint a (a feladatok, 81 al a szakg®
F - muw k q
ve®l em®ny felel Rs°frendel kez ®s @
vEn2t §si .
formsk hat 8ri dRfbocs8tott
szab8lyo ki bont §s § dokumentumok
al valamint a al apj 8§n a
2) M- dos?to Pl
Kezz®t ®t F-rumok r®szfeladato
szabslyz v®l em®ny |a szak®rtRKk
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nylv8nz2t §s
for mgk

szab8l yo/{
al), valamint a

publ i k8l 4
c®l csopoi
nt i info
ker®r RI,
hozz8§juk
kapcsol - ¢
kommuni k

S csator

el vRegezt ®k 4
helyzet felt
k®szg¢l t
tanul m&§nyban
bemutat §8sr a
az eml2tett
val

kapcsol attar

folyamata, a
t 8] ®k o dt- &t an
k°re, a k¢l o
szf ®r 8k eqgymn
kezotti

kapcsolatrendszere,
illetve az ezek

f ®ny®ben al k
kommuni k8ci
csatorn8k ke°
felt@altapj§n
k°vetkezR ¢t

javaslatot tesznek a

civil ®s v§l
szf ®r 8val va
kapcsol at | a
e s z kefez

c) partnerek
int ®z m®ny
tt bevon§
d°nt ®s ho 7

a

Folyamat
dokument
D°nt ®si
javaslatok

R®szfel acg
kapcsol - ¢
tanul m8ny
publ i kgl g
c®l csopoi
nti info
k°r ®r RI ,
hozz§8juk
kapcsol - ¢
kommuni k §
s csatol
valamint

dokument §
a

folyamat (

A jelen szakmai
°sszefogl al
fejezet ®ben
le2rtaknak
megfel el Ren
l efolytatott
®s az ¥nkorm
§ltal a szak
rendel kez ®s @
bocs8&tott
dokumentumok

al apj 8n a
r®szfeladato
a szak®rt Rk

elv®gezt ®k a

helyzet felt

123 000, -
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k®szg¢l t
tanul
bemutat §sr a
|l akoss8g, a
v8ll al koz:i
szf ®r a,
int ®z
§s8nak

m-

bevon
eszk?®
®s

zei,
fo
ezekr RI
folya
k¢l °n
el t 8§r
A fel

k°vet

ol 8sra
kezR ¢t
javaslatot tesznek a

partnerek

d°nt ®shozat a

int ®zm®nyes?

bevon8s§8ra.

m8nyban

ille

menyi p

l'yamat a
k®s z
mat 8§br §
a cslzan ib §

BagaaPs &§n

d) szervezeti 1) ¥sszefog|3 0 Az aj 8nl §
®s i nforn _tanu|m§n dokument §

internet
megol d8sgdg sgyind2t ®rtel m®b{
hsl - zatok oma r@szfel afg

el terjes
| ®t rehoz§ z kapcsolatos
illetve a eredm®nyt
h8l -zat oH ®k a proj
nyugv - m8sodi k
mTkod®si st em®t RI
el terjesi v8rhat -
¥SSZESEN 45 17,5 2 163 296

ADATBCZI SOK, TANUL MC| . ¢tem
KESZETESE
Tev®keny|Aj 8nl at i 2 sz. Er edm®ny|Hi vat koz§8si £rt ®k
g dokument 8c| mel | ®k|t er m®k
megnevezian szerepl]let
e er edm®nyt el szerinti
kek a projekt kel ts@®
v ®g®r e
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Modul: 1) A d°nt ®si Brutt - Brutt -
mechanizmuskors zer Ts2t ®
a) r®sztfl) szak®r t R| 463 960, - R®s zf el a| \LEADOTT\1_FEJEZET 143 584, -
Adatbg Pevonsss z kapcs| SZERVEZETFEJLESZT
tanul m8&n
k®sz2t ®s t anul m8n| £ §Szervezetfejlesztes
mel vy r§
. . mely r §v _| Utem_Bucsa 1 0.d
jelenlegi
dont ®si jelenlegi oc
mechanizmus do nti®s
ban r
b¢e¢rokr 8c mechanizmus \LEADOTT\3_FEJEZET
feleslegesen ban r | _PARTNERSEG\Partner
er Rs2tR,
pontokra b¢r okr §c| seg_|_ utem_Bucsa_fol
megval s
javaslatokat feleslegesen yamatok_1_00.mdb
Tanul n tartalmaz a er Rs2t R,| \LEADOTT\3_FEJEZET
. 2
ny g]z dos=2t§ n°vel R _PARTNERSEG\ Szerve
el k®s z2) A fel¢lv pontokrajlzet ©°9sszes?t
se eljsrs§so megval - s| \ADATLAPOK\Be r ®n
sor §n
el k®sz2t javaslatokat Il stv&8nn® (1 s
adatb§g8zi .
tsrolt, tartalmaz a gazdas8gi mu
fol yamat m- dos 2t § adatlap.xls
ok, folyamat oz. \ADATLAPOK\Cs a | §
dokument
k, B&nyai Kat al
szervezetfejles adatlap xis
zt ®si te b
\ADATLAPOK\Dr. Nagy
Evi adatl ap.
\ADATLAPOK\F 8§ bi §
Szab:- Erzs®be
adatlap.xls
\ADATLAPOK\Kiss
Andr 8sn® ada
\ADATLAPOK\K | §r i
J8nos adatl a
\ADATLAPOK\Koczka
Il stv8nn® 1_a
\ADATLAPOK\K 0 mo r
zkin® Nagy E
adatlap.xls
\ADATLAPOK\ Majoros
Gyula adatlap.xls
\ADATLAPOK\Pengo
Margo adatlap.x Is
\ADATLAPOK\S z a b -
Edit adatlap.xls
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\ADATLAPOK\Taylor&
Nash 1_adatlap
Zsombokn®. x|
\ADATLAPOK\Taylor&
Nash_Orvos_Istvan.xl

s

\ADATLAPOK\ Vedonoi
munkarol.docx
\ADATLAPOK\Zsombo
k Gyula adatlap.xls
\EMLEKEZTETOK\1_FE
JEZET_SZERVEZETFEJ
L ESZ T\Bussa_IT.xls
\EMLEKEZTETOK\1_FE
JEZET_SZERVEZETFEJ
L E S Z T\EnSekezteto
_Bucsa_Ado_2009_04
_06_0_9.doc
\EMLEKEZTETOK\1_FE
JEZET_SZERVEZETFEJ
L E S Z T\EnSekezteto
_Bucsa_Gyam_2009_
04_06_v_0_9.doc
\EMLEKEZTETOK\1_FE
JEZET_SZERVEZETFEJ
L E S Z T\EnSekezteto
_Bucsa_Iskola_2009_
04_06_v_0 9.do c
\EMLEKEZTETOK\1_FE
JEZET_SZERVEZETFEJ
L E S Z T\EnSekezteto
_Bucsa_IT_infrastrukt
ura_2009.04.06_0_9.
doc
\EMLEKEZTETOK\1_FE
JEZET_SZERVEZETFEJ
L E S Z T\EnSekezteto
_Bucsa_Muszaki_2009
_04_06_v_0_9.doc
\EMLEKEZTETOK\1_FE
JEZET_SZERVEZETFEJ
L E S Z T\EnSekezteto
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_Bucsa_Pe nztaros_20
09_04 06_v_0_9.doc
\EMLEKEZTETOK\1_FE
JEZET_SZERVEZETFEJ
L E S Z T\EnSekezteto
_Bucsa_Szocialis_200

9 04_06_v0_9.doc
\EMLEKEZTETOK\1_FE
JEZET_SZERVEZETFEJ
L E S Z T\Endekezteto
_Bucsa_Vedono_2009
04 _06_v_0_9.doc
\EMLEKEZTETOK\1_FE
JEZET_SZERVEZETFEJ
L E S Z T\En8ekezteto
_Bucsa -EP
Kft_2009_04_07_v_0
_9.doc
\EMLEKEZTETOK\1_FE
JEZET_SZERVEZETFEJ
L E S Z T\EnSekezteto
_Ecsegfalva_Atfogo_2
009_04_07_v_0_9.do

Cc

b) r®szt|l) A fel ¢l v|280000-|Az aj§nl 70 000, -
Adat bgzi el j8r8so dokument
sor 8n ®rtel m®b
el k®sz2t r®szfela
adatbg§zi kapcsolatos
t8rolt, eredm®ny
folyamat m®k a pr
ok, folyamat m8sodi k
dokument st em®t RI
K, v8ralt -, a
szervezetfejles el sR ¢te
zt ®si te a k®sRbb
eredm®ny
m®keket
®rintR
el Rk ®s z?
munk 8§k
folytak.
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c) r ®szfl) A fel ¢l v|280000,- Az aj g&nl 84 000, -
Adat bsg el j8r8&8so dokument
sor §n ®rtel m®b
el k®szz2t r®szfela
adat bg§zi kapcsolatos
t8rolt, eredm®ny
fol yamat m®k a pr
ok, folyamat m8&sodi k
dokument it em®t RI
k, v8rhat -,
szervezetfejles el sR ¢te
zt ®siekte a k®sRbb
eredm®ny
m®keket
®rintR
el Rk ®s z?
munk §k
folytak.
d) 1) A feilzdy§280000,-|Az aj §nl 70 000, -
r®szter ¢ el j8r8so dokument
Adatbg8zi sor 8n ®rtel m®b
el k®szz2t r®szfela
adatbg8zi kapcsolatos
t8rolt, teendRKk
fol yamat projekt
ok, folyamat m8§sodi k
dokument it em®ben
K, kezdRdne
szervezetfejles
zt ®si te
e) 1) A fel ¢l v| 280000, | Az aj §nl 140 000, -
r®szteryg el j8r8sol - dokument
Adat b§zi sor 8n ®rtel m®b
el k®sz2t r®szfela
adatbg8zi kapcsolatos
t8rolt, eredm®ny
fol yamat m®k a pr
ok, folyamat m8sodi k
dokument ctem®t RI
k v8r hat -,
el sR ¢te
a k®sRbb
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eredm®ny
m®k eket
®rintR
el Rk®s z?
munk §k
folytak.

f)

r®szter ¢
nul m§&ny
el k®sz2t
Adat bsgzi
k®sz2t®s

1

Tanul m8n
hivatalon

bel ¢l i
koording
funkci - Kk

280 000, -

Az aj 8nl
dokument
®rtel mab
r®szfela
kapcsolatos
eredm®ny
m®k a pr
m8&sodi k
st em®t RI
v8rhat .,
el sR ¢te
a k®sRbb
eredm®ny
m®keket
®rintR
el Rk ®s z?
munk §k
folytak.

140 000, -

h)

r®szter g
:Tanul m§
el k®sz2t

)

A sziks®
informatikai

hgtt®rrR
k®sz2tet

tanul m8n

280 000, -

Az aj &nl
dokument
®rtel m®b
r®szfela
kapcsolatos
eredm®ny
m®k a pr
m8&sodi k
ctem®t RI
v8rhat -,
el sR ¢te
a k®sRbb
eredm®ny
m®keket
®rintR
el Rk ®s z?
munk 8§k
folytak.

140 000, -
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2. A
gazd8HRBoe

eredm®nyess®g®nek

kel ts®gvet ®si

a,b) 1) Strat®gi 630 000, R®s zf el g \LEADOTT\2_FEJEZET | 315 000, -
r®szter g tervez®s| - 0z _KOLTSEGVETES\2_K
Ctfog- bevezet ® kapcsol oltsegvetes_Projekt_fe
tanul m§n k®sz2tet dok ume nt| jlegyzes KB_0_01.doc
el k®sz2t tanul m§n a jel gl (3.oldal) ®s (£L-6.
p®nzy¢gyil| oldal) fejezete
gazd8l ko
f ol yamat| \EMLEKEZTETOK\2_FE
, a p®nz JEZET_KOLTSEGVETE
mo z g Skkoa | S\emlekez teto_Bucsa_
kapcsol Penzugy_2009_04 06
dont ®si _v_0_9.doc
helyzet ¢
illetve a \ADATLAPOK\ Taylor&
jelenlegi Nash 1_adatlap
felel RssfZsombokn®. x|
al §si
koncepci
c,d.e) 1) tartal mi |630000,-|R®szf el a|\LEADOTT\2 FEJEZET | 315 000, -
r®szteryg el j8r 8si z kapcso| _KOLTSEGVETES\2 K
Ctfog- kapcsolat d ok ume nt | oltsegvetes_Projekt_fe
tanul m8§n kial akz2t a szakpolitikai jlegyzes_KB_0_01.doc
el k®szz2t °nkor m8n priorit §|3.(7-9 oldal) ,4.(10-
szakpolitikai felelRs 11. oldal) , 5. (12.
priorit§ gr ®mi umr | oldal) ®s (E.oldal)
a k°lts® ®s FR feje zete
elkRRs z2t @ befolyS§s
®s el fog t ®ny ez Rk| \EMLEKEZTETOK\2_FE
kozotti ®s JEZET_KOLTSEGVETE
t ®mS8r - | str ukt %r | S\emlekezteto Bucsa_
k®sz2tet Tov8bbsg Penzugy 2009 04 06
tanul m8§n dokument | _v_ 0 9.doc
a jelenlegi
gyakorlat \ADATLAPOK\ Taylor&
8§t kent ®s| Nash 1 adatlap
az Zsombokn®. x|
°nkor mg&n
ok ko°zti
k¢l ©°nbs®
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azonos?2t
Valamint

dokument
a b8§zis
meghat §r

r- |

3. A partners®g er
a) 1) tanul m8n) 280 000,- | R®s zf el a| \LEADOTT\3_FEJEZET 140 000, -
r®szter ¢ publ i k§l z kapcso| _PARTNERSEG\Partner
cTanul m§ c®l csonko tanul m8n| seg_|_Utem_Bucsa_1
el k®sz2t ®nt i publi k8c|_0.doc Felje
inform8c menet ®r Rl akoss8gi t §]
ker®rRI, sz | el j8r8srendj
hozz§juk el j 8r §sr | fejezete (10-17. oldal)
kapcsol , valamint a
kommuni k publ i k §1 | \EMLEKEZTETOK\1_FE
s csator c ®l ¢csopol| JEZET _SZERVEZETFEJ
®nt i L E S Z T\EnSekezteto
i nf or m§c| _Bucsa IT_infrastrukt
k°r ®r RI , | ura_2009.040 6_0_9.
hozz§j uk| doc
kapcsol
kommun i k § ¢ \ADATLAPOK\K 0 mo r
S zkin® Nagy E
csat or n §| adatlap.xls
b) 1) tanul m8n)280 000,- | R®s zf el a| \LEADOTT\3_FEJEZET | 84 000, -
r®sztery publ i k§l z k a p c s |{ _PARTNERSEG\Partner
:Tanul m§ c®l csopo tanul m8n| seg | Utem_ Bucsa_1
el k®sz2t ®nt i publi k8c|_0.doc Felije
inform§c menet ®r Rlcivilek ®s v
ker ®r RI, sz | t 8§ ®koztat §s
hozz§8juk el j8r8sr|lelj8r8srendj
kapcsol (a feladatok, fejezete (18 -24. oldal)
kommuni k felel Rs?®
s csator hat §r i dR| \EMLEKEZTETOK\1_FE
ki bont 8s| JEZET SZERVEZETFEJ
valamint a L E S Z T\Endekezteto
F-rumok _Bucsa_IT_ infrastrukt
v ® e m®ny| ura_2009.04.06_0_9.
nyil v§gnz2|doc
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for mgk
szab8lyo
al), valamint
a

publ i k8l
c®l csopo
®nt i

or m§c
®r RI ,
z8j uk

kapcsol

inf
kor

hoz

kommuni k

S csator

\ADATLAPOK\K 0 mo r
zkin® Nagy E

adatlap.xls

c) r ®s zfl) tanul m8n)j 560 000,- | R®s zf el a| \LEADOTT\3_FEJEZET | 280 000, -
:Tanul m8§ publ i k§l z kapcso|_ PARTNERSEG\Partner
el k®sz2t c®l csopo t anul m8n| seg_|_Utem_Bucsa_1
®nt i publ i k 81 | _0.doc A partnerek
inform8c c®l csopo|ld°nt ®shozat a
Adat bgzi ker®rRI, ®nt i bevong8§s8nak
hozz§juk inform8c|elj8r8srendj
kapcsol ker ®r RI , | fejezete (3-9.oldal)
kommuni k hozz§8juk
s csator kapcsol \EMLEKEZTETOK\1_FE
2) Afel ¢l vi kommu ni k 8§ JEZET _SZERVEZETFEJ
el j8r8so s LESZT £ ¥Emlekezteto
sor §n csat or n §| _Bucsa IT infrastrukt
el k®sz2t valamint ura_2009.04.06_0_9.
adat b§zi dokument | doc
t8rolt, a
folyamat f ol yamat | \ADATLAPOK\K o mo r
ok, folyamat zkin® Nagy E
dokument adatlap.xIs
k,
szervezetfejles
zt ®si te \LEADOTT\3_FEJEZET
_PARTNERSEG\ Partner
seg_|_utem_Bucsa_fol
yamatok_1_00.mdb
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d) 1) k¢l sR sz {280000,-|Az aj §nl 0,-
r®szteryg seg? ByY@Y dokument
cTanul m§ k®szg¢lt ®rt el m®b
el k®sz2t °sszefog r®szfela
tanul m8&n kapcsolatos
internet teendRKk
sgyindz2t projekt
forma m8&sodi k
elterjes it em®ben
z. kezdRdne
¥SSZESEN 4 803 96 1 921 584, -
0,-
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Ta

S

82 | | 2t em
ME RN¥KI , SZAKERTF I 1. st em
Tev®ken Aj §nl ati |2s Adott Eredm®ny |Hi vat koz8si po|lfrt ®k
®g dokument § z ctemter me®k
megnevez -ban me ben
®s e szerepl R|I | @ felha
eredm®nyt let szn§
m®k ek a sze |t
projekt rint kol t
vVR®g®r e i sg
kol
t s @
g
Modul: 1) A d°nt ®siSzak®rt| (Brutt
mechanizmus nap Ft)
korszerTs2t ®se
a) 1) szak®rt|3 1,5 Részfeladatho A szervezetfej 193500 ,-
sl tals tanul m§ javaslat azon alapelv
k®sz2t @ z ment ®n 2r.dot
doent ®sii d°nt ®si K 16d6 az °nkor m8n
mechanizm apcsolodoan cgyek ker ¢
kompetenc .1 o
usban r szakértsi el k¢l n2t ®sr e
i 8k, redundanci hat - s¢8myiekt RI
. d a pon tokra, tanulmany a | Mivel a jelenlegi
elj8r§s megval ) jogszabglyi K
korszer si dontési hangs%l yosan
®se a javaslatokk . hivatali mu n
al mechanizmusb | | o 5 ; gazgat§si
strat®@) hat ®kon az °nkor m§n
o . an rejlé | . ;
d°nt ®si igazgat §si ol
menedzsm . .
mechanizm redundancia ez®rt ennek k
ent us egy k¢l ©n 1
er Rs 2t kial ak? pontokra, kialak2t§s§ra
’ B) m-dos?2t javaslatot a
®r dek ®H munkak?® megvalositasi tanul mg&ny.
l e2r8so . A tanul m8ny
M) m-dos?t javaslatokkal, jelenlegivel  szemben
el j8r8§s valamint egy Yaj str
javasol megval
javaslat Hi vatal on bel
szervezeti st
hatékony az egyes szervezeti
v g . egys®gek funk
dontési tanul m§ny r ®s
mechanizmus | @raimazza. A
har madi k st em
kialakitasara, az Vaj ia
strukt Yr a
modositott el k®sz2thet RK
®r v®nybe | ®p{
munkakori az Yij mu n k
l e2r8sok, el j §

leirasokra  és
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modositott
eljarasrendre.
b) ahivatal [1) korri g8 2 Részfeladathoz | Az 8§t al ak2t §s| 258000 ,-
szervez szervezeti o azon al apel v

fel ®p2t kapcsolodoan 2r.dott, hod
ek 2) az . lat °nkor m8nyzati

oy f ®l sz Javaslata ker¢ljenek
§tal ak? ;

8l at korrigélt el kgl °on2t ®sr e
az szervez hat -s8gi ¢gyek
. . ek szervezeti Mivel a jelenlegi
CgYInt® ) ake jogszab8lyi K
i dR B korrigst felépitésre, az hangs%l yosan
csokken SZMSZ, . , B hivatal:i mu n

4) korrigtg ugyfelszolgalat k°zigazgat §si
e, vagy ki adm8n . az °nkor m§n

§si szervezetének igazgat§si ol
m§s, az .

szabsgly kialakitasara, ez®rt ennek K
cgyint@® egy k¢l ©n 1l
er edm®n az SZMSZ-re kialak2t8s§ra

, javaslatot a
ss®g®t csa tanul m8§ny.
. , , . A tanul m8§ny
2
seg*tR kiadmanyozasi jelenlegivel  szemben
mutat - szabalyzatra. egy Yaj str
iav2tss javasol megval
J Hi vatal on bel
®r dek®b szervezeti str
az egyes szervezeti
egyge®k funkci
tanul m8ny r ®s
tartalmazza.
A harmadi k ¢t €
az Yaj j a
strukt %r a
el k®sz2thet Rk
®r v®nybe | ®p
az Yaj mu n k
|l e2r8sok, el j§
val amint a K
SZMSZ.
c) 1) Yaj hiva 15 Részfeladathoz | A t anul m8ny | a| 193500 ,-
. f®l szervezeti t . f®I
¢9y s hstter @ kapcsolodoan esz az ¢gy
§l ati kial ak?2 javaslat (i rendszer 8tal a
tev®ken2) %feladatok ] . “gynevezett eg

S hivatali .
gek folyamatok cgyf® fogad§8si

nak szervezeti i 2 ;
el |l 8t 8§8s Kial akz ki al aka?2at.§ AgZ Yj
jav2t§gsB) meg¥ ul hatterének cgyf® fogad§si
munkaszer coyrots kialakitaséra,a | forg- jellegT
vez®s, folyamatok feladatok és igazgat8si r ®s
cgyint@® ker ¢l ne megsze

folyamatoknak
folyamat mi vel t°bbs®g®
§tal ak? kialakitdsara, cgyfelek igazg
az tev®kenys®ghez
igyfélszolgalat | kapcsol - d-an ®
Az  Yij cgyf ®l sz
Szakmai_osszefoglalo_feljegyzes_I11_utem_0_06 46/73
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i folyamatok

megujitasara.

rendszerben az

nem zavarn8k a
Sgyink ®mBRnk §j §
nem szak?2tangk

hat 8rozathozat
cgyint®z®s f ol
Az Yj rendszer
cgyf ® fogad§8si

tartozna, ami figyelembe

veszi a | akoss
ig®nyeket .
d) 1) Javaslat az 1,25 Részfeladathoz | Az I nf or mat i k a| 161250 ,-
deletalk T Iy javaslatot tesz of
rendeleta t §mogat kapcsolédoan javaslatot tesz olyan
ot 8§si a, rendelet . c®l ok meghat §r
s javaslataz IT- g s
al kot 8s N
®s/ vagy egy®b amelyek el RAeg
tamogatasra
egy®b szabsgly g ’ ¥nkorm8nyzat o
i valamint ez
szab§gly folyamatokr . megval -s2t§8s8§t
i I eljarasrend- rendel etal kot §
2) A . . .
folyamatok folyamatok javaslat a hivatali folyamatok
egyszeér dokumen el ektroni z§8ci
rendelet
®s e, §sa, egyszerTs?2t®s®
el js&r§s alkotasi és
§tal ak? kial ak?2
el j8r8s szabalyozasi
a rendelet
al kot §s folyamatok
szab§gl s
i z sty javitasahoz,
folyamatok feliilvizsgalata
jav2t§gs
felg¢lvi hoz.
at §hoz
e) a 1) el j 8r 8§s 0,75 Részfeladathoz | A verti k8l is t| 96750 ,-
hivatal kial ak?2 Catt K
ivatal szervezetek kapcsolédoan mi a a ommu n
bel sR kozott . . csak n®hgny es
. R a mTkeg javaslat )
szervezeti folyamatok jell emzR a hat
eljarasrendre.
egys®g¢q fel ¢l vi J °nkorm8nyzati
keozotti ata A m8trix struk
egy¢éstt mTkodt etojektak pr
°d®s ugyanakkor meg
jav2t 8§g a magas sz2nvo
kommuni k8ci -t
jelenleg sem
eszk®zrendszer
m-dszertani al
adottak. Ezek
kialak?2t8s8ra
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javaslatot tesz.

f) a 1) Kommuni 0,75 Részfeladathoz | A verti k8l is t| 96750 ,-
hivatal ci-s ku . tt K
ivatalon be®p2t ® kapcsoloddan mi a a ommun
bel ¢l i bel sR ., ., |csak n®h8ny es
_ folyamatok kommunikacié |
koordirn ba jell emzR a hat
- s funk dokumen s kézikonyv a °nkorm8nyzati
sz2nvual] | . hat¢konyabb A m8trix struk
kommuni ] o 5
nak ci - s informacio mTkedtetett pr
nevel ®g folyamat csere ugyanakkor meg
, . |a magas sz2nvo
megvalosuldsa
i i kommunik 8ci -t , me
nak érdekében, |
jelenleg sem
valamint eszk®zrendszer
javaslat a m-dszertani al
kommunikacié | adottak. Ezek
s kultara kial a&rra 83 t an
s . javaslatot tesz, a
beépitésére a
hat ®konyabb ko
belsd ®rdek®ben ir§n
folyamatokba. | 4t §r 0z meg a
sz8m8r a.
h) az 1) A 0,25 Részfeladathoz , 323250 ,-
fenntartott Az I nformati k 4
°nkor mé . k 16d6 At
int®z m@ apcsolodoan Pol g8§8r me st ldivatal
zat 81t megalapozo " . . S
ttg P a sziikséges informatikai |
fel¢gyd ° . . .
eszk®°zr informatikai informatikai
int ®z m® szer . .
ekkel definis hattérrol Pr8ny8st. !
WEB-es o hat 8rozza meg.
rendszeres csoport készitett )
munka ugyanakkor azt is
i nfor mg tanulman i
megal ap Y, megmutatja, ho
raml §g sa :
§ § valamint megval -s2t§s§h
folyama .
javaslat a er Rf orr 8sok me
ak . . .
. fenntartott tTzheti ki
orsze
oL, °nkorm8nyaatfR
®se, il intezmeny
c®l ok:
az megalapozott
; e-¢ i N® W
int®zm eszkdzrendszer T ¢ 9y
ekt RI , (teljes
' ének :
®r kezR elektronikus
visszacsato definialasara, Lgyint ®z ®g
| §s web-es bevezet ®s ¢
be®p?2t csoportmunka 1 ecgyf®l ke
a hivatal megalapozasar e-°nkor m§ny
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mTkod®sg a. kialak2t §g
be
T telep¢l ®s
ng t8mogat
T infrastruk
biztos2t §s
1T bel sR
hat ®konys §
el ®s el ®r
c®lI
l)Aprojekt 1) Tud8sbsg 0,75 A szervezeten A projektszeml]| 96750 ,-
szeml ®I megalapoz - beliil projektszerli | me ger Rs 2t ®s ®n e
dokumentu ) )
meger RY m tevekenyscggel §thatja ez eg®
se foglalkozo szervezetfejle
koztisztviselok javaslatot, nem egy
képzése, a konkr ®t fejeze
csoportos ezzel a t®m8va
egylittmiikodés
be®p2t ®sre ker
technikainak ) )
. Yaj szervezeti,
elsajatitasara
mind a javasolt
k®pz®sekbe, mi
teljes2t mAny ®r
m-dszertanba.
t .2l menRen a pr
r®szek®nt
projektmenedzsment
oktat8sra is s
2. A k°lts®gvet
gazd§l kod§s
eredm®nyess ®g®n ¢
jav2tsg8sa
a) 1) m-dosz2t 0 Részfeladatho 0
; p®nz¢gy
P®nz¢gy ®s z
®s azd§8l k f 1x
gi kapcsolodoan
gazd§l K
felelRs P
~ avaslat
si 8§11 al §s ]
felel RY eITOQad pénzugylés
el j 8r 8s
8§11 al §¢9 rend, gazdalkodasi
szab§gl melyet BB Oova
Y tansScsa felel6sségvall
sa bevon8s .
, alés
al ker ¢
el k®s ®y elfogadasi
2) m-dos?2t
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m ak?® eljarasi rendre
l e2r8so .
és munkakori
leiras
moddositasra
c) tartalmi 1) M- dosz2t 0,75 Részfeladathoz | Az el k®sz ¢l t t| 96 750,-
. el j 8r §s egy munkak?©ri
§ .
®s el ¥ o, kapcsolodoan | sabl ont, ami®sh
kapcsolat el k®s z? . lat ker¢l az egyes
) 2) M-doszt Javasla munkavs§llal-k
kial ak? . .
kel ts®g médositott feladataival , a Hivatal
az si illetve rendelkezik a minden
°onkor mé priorit eljarasi rendre, k2v§nalomnak m
tartalom ) munkak?©ri le2r
zati amennyibe koltségvetési tov8bb& m-dsze
szakpoli tik n ez . javasolt prior
P sz¢ks®g illetve feladatlist§k
ai m-dos?t rioritasi ki alak?2t8s8nak
riorit munkak?® p m-dszereinek
P l e2r8so tartalomra (ha meghat 8roz8s8r
®s a B) M- dos?2t nul Il bg8zis¥ ter
X ) . )
Kol ts®d ir8ny?2t sziikséges), vont t er ¢l et ek
b el l enRr meghat 8roz§8s§r
®s el k®s z 2 munkakori
el Rk ®s 7 leirasra és
e ®s irdnyitas-
el fogadg
9 ellenbrzésre
kozott
d) a 1) M- dosz2t 2 Részfeladathoz | Az el k®sz ¢t t]| 269 456,-
kel ts®g .
kel ts®g s K®s 7 kapcsoléd(')an egy munkak?©ri
S ®s javaslat sabl ont, ami h
k®sz2t® zlflogjad§§,rs§|s ker¢l az egyes
modositott
k ®s rend, munkav§gllal -k
el k®sz? koltségvetés i i
el fog ad2) M- dos2t . feladataival, a Hivatal
ak munkak?® készitési rendelkezik a min  den
l e2r 8so
folyamata (eréforras- k2vgnal omnak m
. munkak?©r.i l e2r
optimalizalasi)
, . tov8bb8&§ m-dsze
és elfogadasi .
§ttekint®st ad
eljarasi rendre, szakpolitikai
modositott ®s a k°lts®gve
munkakori tervez®s
leirasokra. °sszehangol §s§
valamint javaslatot ad
null b8zis¥ ter
vont terg¢l etek
meghat 8roz8s8h
e) Yaj 1) M- dos?2t 3 Részfeladathoz | Az el k®sz ¢ |t t | 387 000, -
o munkak?® 0 v
kel t s®g le2r§so egy munkak?©ri
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®s kapcsol(')d(’)an sablont , a mi h
tervez javaslat ker ¢l az egyes
®s munkav§gllal-Kk
priorizalt
v®gr ehas . feladataival, a Hivatal
_ feladatlistak . .
si rendelkezik a minden
techni K kialakitasanak | 2y snal omnak m
al kal mg moédszereinek | munkakeori | ez2r
a meghatarozasa |t © Vv § b b @szenantad
ra, nullbazisa | P''orizsit fel
i meghat 8roz8s§r
tervezéshe ]
ki alak2t8&8s8r a,
vont teriiletek tervez®sbe von
meghatdrozdsdé | meghat §r oz §s §r
ra, mikodési
modelire,
modositott
munkakori
leirasokra.
h) 1) M- dos2t 0,5 Részfeladatho | Az el k®sz ¢t t]| 64 500,-
. munkak?® o b
p®nzy¢ gy le2r§so z egy munkak?©ri
®s oy sabl ont, ami h
kapcsolddoan
kol ts®dg . | ker¢l az egyes
Vi
®s Javaslat munkav§gllal- -k
v®gr ehid szakmali feladataival, a Hivatal
si ellenbrzés rendelkez ik a minden
el |l enRy optimalizalds4 k2vgnal omnak m
jav2t §g e . munkak©°ri le2r
ra, pénzigyi
. . t ov 8§ batdmaz egy a
ellenjegyzés
k°telezetts®gyv
feltételeire, utalvSnyoz§sr -
modositott ell enjegyz®srR
munkakori ®rve®nyesz2t®s r
leirdsokra. sz | szab8lyz
valamint egy a
folyamatba ®p?2
el Rzetes ®s wut
vezetlRénRil z®sr
(FEUVE) sz-|
szab8lyzatot .
3 A partner s®g
a) 1) tan8csa 1 Részfeladathoz | A | akoss8§8gi t §| 129 000,-
bevons8s
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*Bluefield

szervezeti [ kapcsolodéan | el j §r §srendj ®r
fel¢lvi .
megol d§ el | gand Javaslat tanul m8§nyban
k a , , bemut at 8sra ker
; modositott
publ i k§
bevezet menet ®r |l akoss§g
Kozzétételi
a | akosg a feladatok, ozzetete t8) ®koztat 8§8s8n
felelRs szabdlyzatra. i
napr ak hats&rid folyamata, kit
®s ki bont § inform8ci - -k t?2
I . .
folyamatos ) m-dosczt amiket megoszt a Hivatal
t §) ®k 0 2 Kezz®t ® a |l akoss8§8ggal,
s8nak szab§ly bemut at §8sra ke
javzt §d Kezs®g k¢l onbo
a d°nt kommuni k8ci - s
nyil v§gr haszngl at §nak
§ t®tel
b) a civil 1) Szak®rt 1,75 Részfeladathoz | A ci vil a v§8I11|225 750,-
bevon§s
®s a | kapcsolédoan szf ®r g§val kapc
v §ll lkeo z fel ¢l vi . tanul m&§nyban
el 8r§s javaslat
szf ®r § a bemutat8§sra ke
modositott
kial ak3?3 publ i k§ eml 2tett kor°k
menet ®r Kozzétételi
a feladatok, kapcsolattart§
kapcsolato felelRs szabalyzatra. folyamata, a
hat §rid .
k Kibont § t 8§ ®koztatand-
megszerve I, valamint kel onb°zR szf ®
z®s ®n ek %s F-ru egym§s k°zotti
mechaniz v ®l e m®n kapcsolatrendszere,
musa yilvsnez illetve az eze
for mgk
szab8ly alkalmazott
8val . .
) M- dosz2t kommuni k§ci S
Kezz®t @ kore.
szab8ly
c) 1) Folyamat 0,5 Részfeladathoz | A partnerek 64 500, -
dokumen .
partnerek ci - Do kapcsoloddan int ®zm®nyes?2te
int®zm javaslatok . bevong§s8r -1 sz
javaslat
es2tett tanul m8§nyban
dbdositott
bevon§g modostto bemutat §sra ke
a eljarasirendre. | | a4 xoss§g, a v§
dont ®s I ci vil szf ®r a,
atalba int ®z m®nyi par
bevong§sg§nak es
m- dsze®seif ol yan
Az ezekr RI k ®s
folyamat 8br 8k
adatb8zisban i
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el t8rol §8sra ke

d) 1) ¥sszefol3 3 Részfeladathoz | A t anul m&§ny ¢ & 387 000, -

szervezeti t.anul m§ kapcsoloddan °sszegzR k®p n

®s :zl i:terrll/et dsszefoglald internet al ap}?

informatik . ipn4d2 ] ¢cgyind2ts8gs, el

ai ?orngl tanulmany az cgyintfeazj®s8i r -

megol d§ ﬁelzte”e internet alapa benne rejlR

ka igyinditasi |l ehet Rs®gekr RI

hgl - zat forma helyben kitTzh

| ®t rehq elterjesztéshez kitTzendR c®I o

8§r a, il tanul m§ny 8ttt ¢

a az elektronikus

hgl - zat ésgyint®z®s c®lI

n nyugy v8rhat- - hat 8s 4

mTked®s bemutat§sra ke

m- d szintjei, a

el terj g megval - -s2t§8s8§n

s ®r e felt®telei, es
tanul m8ny wutol
r ®s z®ben az in
¢cgyind2t8s hel
bevezethet Rs®g
annak mi k®&nt | @
sz .

45 21,25 2 752 70
6,-
Szakmai_osszefoglalo_feljegyzes Ill_utem_0 06 53/73




*Bluefield

PROJEKT ELfREHALADCSI

TCBLCZAT

ADATBCZI SOK, TANUL MC| . ¢tem
KESZETESE
Tev®ken  Aj 8nli at 2 sz. Er edm®ny|Hi vat koz§8si £rt ®k
®g dokument 8§8ci|mel | ®k|lt er m®k
megnevez szerepl R let
®s e er edm®nyt er| szerint
ek a projekt kel tsg@®
v®g®r e
Modul: 1) A d°nt ®si Brutt - Brutt -
mechani zmus korsze
a) 1) szak®rt Rk | 463 960, - | Részfeladatho | \Leadott \1 FEJEZET_S | 143584, -
r®szter bevong§s§8v 7 ZERVEZETFEJLESZTES
Adat b tanul m8ny kapcsolédéan \Bucsai _k°rje
zis k®sz2t ®se oo _szervezet -
rSvil §g2t szakértdi S§talak2t8s_0|
jelenlegi tanulmany a
mechanizmusba dontési Bevezet ®s c?2
n rejlR mechanizmus | fejezete, lll. 1., 1V,
b¢rokr 8ci ban rejlé VI., Vil., VIII.1.
feleslegesen . fejeze te
er Rs? (R, redundancia
pontokr a, pontokra,
Tanulm megval - s2{ megvalositasi
§ny javaslatokat javaslatokkal,
el k®? tartalmaz a valamint
®s e m-dos?2t §s javaslat
2) A fel ¢l vii
el j8r8sok hatékony
el k®sz2t ef dontési
adatb§zis mechanizmus
t§rolt, kialakitasara,
folyamatl g modositott
, folyamat .
dokument § munkakori
szervezetfejleszt lerasokra  és
®si terve modositott
eljarasrendre.
b) 1) A fel ¢l vii280 000 - | Részfeladatho | \Leadott \1_FEJEZET_S | 70 000, -
r®szter el j8r8sok ZERVEZETFEJLESZTES
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Adatbgz el k®sz2t et Z \Bucsai _k°rje
adatbg8zis kapcsoloddan _szervezet -
t8rolt, javaslata §tal ak2t§8s_0|
folyamat]| g .

, folyamat korriglt 21,2, 3.,
dokument § szervezeti IV., V., VI, VI,
szervezetfejleszt felépitésre, az | vill.1. fejezetek
®si terve tigyfélszolgal
at
szervezetének
kialakitasara,
az SZMSZ-re
ésa
kiadmanyozas
i szabalyzatra.
c) 1) A fel ¢l vi 7280 000,- | Részfeladatho | \Leadott \1_FEJEZET_S | 84 000, -
r®szter el j8r8sok 7 ZERVEZETFEJLESZTES
Adat b el k®sz2t ef kapcsolédéan \Bucsai _k°rje
adatb8zis . . _szervezet -
t8rolt, Javaslat j 8t alak2t8s_0|
folyamat]| ¢ hivatali
, folyamat szervezeti 1., 1n.2.1., 1.2.3. ,
dokument § hatterének VIIL3. fejezetek
szervezetfejleszt kialakitasara,
®si terve
a feladatok és
folyamatokna
k
kialakitasara,
az
igyfélszolgal
ati folyamatok
megujitasara.
d) 1) A fel ¢l vi {280 000, - | Részfeladatho | \Leadott \1_FEJEZET S | 70000, -
r®sezg ke el j8r8sok 7 ZERVEZETFEJLESZTES
Adat b el k®sz2t ef kapcsolodéan \Bucsai _k°rje
adathb8zis . _szervezet -
tsrolt, javaslataz IT- Stalak2t8s_0|
folyamat| ¢ tdmogatdsra,
, folyamat valamint 11 . 1.02.2. ®s
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dokument §

szervezetfejleszt

®s i

terve

eljarasrend-
javaslat a
rendelet

alkotasi és

fejezet

szabalyozasi
folyamatok
javitasahoz,
feliilvizsgalat
ahoz.
e) 1) A fel ¢l viz 280 000, Részfeladatho | \Leadott \1_FEJEZET_S | 140 000, -
r®szter el j Ork§ sor| - 7 ZERVEZETFEJLESZTES
Adat b el k®sz2t ef kapcsolodéan \Bucsai _k°rje
adatb8zis ) ) _szervezet -
t§rolt, javaslat 4j Stalak2t8§s 0|
folyamat| ¢ eljarasrendre.
, folyamat 111.2.4. fejezet
dokument §
f) 1) Tanul m8ny | 280 000, - | Részfeladatho | \Leadott \1_FEJEZET_S | 140 000, -
r®szter hivatal on 7 ZERVEZETFEJLESZTES
Tanul m8§ koordinS§ci kapcsolodéan \Bucsai _k°rje
el k®s z?2 funkci - kr ., . | _szervezet -
Adatbgz kommunikdei | ¢y gs o)
K®sz2t @ 0s kézikonyv
a hatékonyabb | 11.2.4. fejezet
informacio
csere
megvalosulas
anak
érdekében,
valamint
javaslat a
kommunikéaci
6s kultura
beépitésére a
belsd
folyamatokba.
h) 1) A sz ¢ ks ®gg¢ 280 000,- | Részfeladatho | \Leadott \1_FEJEZET_ | 70 000, -
r®szter informatikai 7 SZERVEZETFEJLESZT
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cTanul m
el k®s z?2

hg§tt®rrRI
k®z2tett

tanul m8ny |

kapcsolédodan
a sziikséges
informatikai
hattérrol
készitett
tanulmany,
valamint
javaslat a
fenntartott
intézmény
megalapozott
eszkozrendsze
rének
definialasara,
web-es
csoportmunka
megalapozasa

ra.

ES\BUCSA_AROP_IT_
STRAT_0_01.doc

2. A k°lI

t s®gvet ®si

gazd8l kod§s
eredm®nyess®g®nek

a,b)
r®szter ¢
Ctfog-
tanul m8&n

el k®sz2t

1) Strat ®gi
tervez®s
bevezet ®
k®sz2tet

tanul m8&n

630 000,

Részfeladath
0z
kapcsolodoan
javaslat
pénziigyi és
gazdalkodasi
felelosségvall
alas
elfogadasi
eljarasi
rendre és
munkakori
leiras

modositasra

\Leadott \2_FEJEZET_
KOLTSEGVETES\Kolts
egvetes_|l_utem_Buc
sa_0_62.doc

6. ®s 7. fej

315 000, -

c,d,e)

r®szter ¢

1) tartal mi

el j 8r 8si

630 000, -

R®szfel a

z

\Leadott \2_FEJEZET_K
OLTSEGVETES\Koltseg

315 000, -
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Ctfog-
tanul m8n

elk ®sz2t ®

kapcsolat
kialak?2t
°nkor m8n
szakpolitikai
priorits
a k°lts®
el Rk ®s z 2
®s el fog
kozotti
t ®ms8r - |
k®sz2tet

tanul m8n

kapcsodn-
javaslat

modositott
koltségvetés
készitési
(er6forras-
optimalizalasi
) és elfogadasi
eljarasi
rendre,
modositott
munkakori
leirasokra,
javaslat
priorizalt
feladatlistak
kialakitasanak
modszereinek
meghatarozas
ara,
nullbazisu
tervezéshe
vont teriiletek
meghatarozas
4ra, mikodési
modelire,
avaslat
szakmai
ellendrzés
optimalizalasa
ra, pénziigyi
ellenjegyzés

feltételeire.

vetes_Il_utem_Bucsa
_0_62.doc

4,5 , W®s
mel | ®kl et ek
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3. A partners®g er
a) 1) t anuhyas§ 280 000, - | Részfeladatho | \Leadott \3 FEJEZET P | 70 000, -
r®szter ¢ publ i kgl z ARTNERSEG\ Partnerse
:Tanul m8§ c®l csopo kapcsolodéan g_ll_Utem_Bucsa_0_
el k®sz2t ®nt i . 63.doc
i nformsec javaslat
ker®rRI, modositott 4.-8. fejezetek
hozz§8juk Kozzétételi
kapcsol szabélyzatra. \Leadott \1_FEJEZET_S
kommuni k ZERVEZETFEJLESZTES
s csator \Bucsai _k°rje
_Szervezet -
§talak?2t§s_0|
VIII.2 fejezet
b) 1) tanul m8n) 280 000, - | Részfeladatho | \Leadott \3_FEJEZET_P | 84 000, -
r®sztery publ i k§l z ARTNERSEG\ Partnerse
:Tanul m8§ c®l csopo kapcsolodéan g_ll_Utem_Bucsa _0_
el k®szz2t ®nt i . 63.doc
i nformsc javaslat
ker ®rRI, modositott 9.-10. fejezetek
hozz§8juk Kozzétételi
kapcsol szabélyzatra. \Leadott \1_FEJEZET_S
kommuni k § ZERVEZETFEJLESZTES
s csator \Bucsai _k°rje
_szervez et-
§talak?2t §s_0|
VIII.2 fejezet
c) r ®s zfl) tanul m8n) 560 000, - | Részfeladatho | \Leadott \3_FEJEZET P | 140 000, -
cTanul m§ publ i k§l 7 ARTNERSEG\ Partnerse
el k®sz2t c®l csopo kapcsolodéan g_ll_Utem_Bucsa 0 _
®nt i . 63.doc
i nformsc javaslat
Adatbs§zi ker®rRI, modositott 12. -14. fejezetek
hozz§juk eljarasi
kapcsol rendre. \Leadott \1_FEJEZET_S
kommuni k ZERVEZETFEJLESZTES
s csator \Bucsai _k°rje
2y A felg¢lv _szervezet -
el j8r8&8so §tal ak?2t§8s_0|
sor 8§n VIII.2 fejezet
el k®sz2t
adat b§8zi s
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t8§rolt,
fol yamat
ok, folyamat
dokument
k,
szervezetfejles

zt ®si t e

d) 1) k¢l sR sz| 280 000, - | Részfeladatho | \Leadott \3_FEJEZET_P | 280 000 ,-
r®szter g seg?ts®g z ARTNERSEG\ Partnerse
:Tanul m8§ k®szg¢lt kapcsolodéan g_ll_Utem_Bucsa_0_
el k®szz2t °sszefog 63.doc
tanul m§n Osszefoglald
internet tanulmany az | 15 _1g fejezetek
cgyindz2t internet alapti
forma ligyinditasi
elterjes forma
“ elterjesztéshe
z
¥SSZESEN 4 803 96 1921 584, -
0,-
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Ta

ID?‘
5l

S

83 lll.gt em

ME RN¥KI , SZAKERTF | 111. st em
Tev®ken  Aj 8nl ati |2s Adott Er edm®ny | Hi vat koz8si po|frt ®k
®g dokument § z ctemter me®k
megnevez -ban me ben
®s e szerepl R|I | @ felha

eredm®nyt let szn§
m®k ek a sze |t
projekt rint kol t
v®g®r e i sg
kol
t s @
g
Modul: 1) A ®%Snt Szak®r t | (Brutt
mechanizmus nap Ft)
korszerTs2t ®se
a) 1) szak®r |3 0,5 Részterlilethez A r®szter ¢ 64500, -
Sl tal st tanul m o kapcsol -d- an
K®sz2t kapcsolodoan megszikette ®s
dont ®si d°nt ®s , hat 8l yba | ®p
K mechaniz hatalyba m-dos?2tott mu
ompetenc
musban 1éptetett l e2r8sok.
i 8k, rejl R
el J §r § 9 !‘Edundanc modositott
ia
korsze pontokra, eljarasi rend és
megv &2 .
®se a t s gi munkakdri
strat ®g javaslatok leirasok
kal eiraso
menedzsm 2) hat ®ko
ent doent ®s
er Rs2t mechaniz
mus
®r de k ®h kial ak
3) m-dos?
munkak
|l e2r §s
4) m-dos?
el j8r 8
d
b) a hivatal 1) korrig|4d 0,5 Résztertileth A r®szter¢l et h|87694,-
szervez fsztear\llegetrl)z €z kapcsoandhat §l
ek 2) az kapesolodéa | g i 4 topp
cgyf @l n hatalyba
8§t al ak?2 951 at 1éptetett m-dos2tott Sze
az szerve modositott MTkod®si Szabg
cgyint @ Ee.k | ak SZMSZ és m-dos2t8&sra ke
_ tala kiadmanyoz _
i dR , , . gazdas8gi tS8rs
3) korrig aslt
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cs°kken SZMSZ, szabalyzat, alap2t8s8ra vo
e, vagy 4 kprrlg modositott folyamat-3)@A (2
kiadms§ eljarasi rend
m8§s, az 0z8si . K®pvidelsR¢l et
) . szabsgl cs y
éigyint® munkakdri mTk°?d®s®nek fo
eredm®n leirasok 18A (5, 10), a
Ss®g®t Pol g8§rmester ®
seg?tR K®pvidelsR¢l et
mut at - hat 8sk°re bizon
jav2t8s hitel ¢gyletek,
®r dek ®b ®rt ®kes?t ®sek,
.gy®ben 3806A (
(4), valamint a
pol g8§rmester ®
al pol g8§rmester
hel yettes2t ®s®
folyamata 40A.
c) 1) %j hiv A 0,-
cgyf ®l s Ezgr\t/efegr r®szfel agq
8§l ati k kapcsol - ¢
kial ak
tev®ken2) a tev®keny{
gek feladatok m8&r a kot
®s i
el |l 8t §s folyamato it emek s
jav2tsgs knak el v®gz®s
kial ak ;
munkaszer 3) meg¥ju ker ¢l t ek,
vez®s, gy f ®lI
Lo g8l ati
¢gynt @z folyamato
folyamat k
§tal ak?2
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d) 1) Javaslat 0,25 Részteriilethez | A részteriilethez 32 250,-
deletalk az IT s s
rendeleta t §moga kapcsoloédéan | kapcsolodo
ot 8§sii ra, . . ;
rendelet hatalyba valtoztatasokat a
®s/vagy al kot §

Iéptetett 0 itott SZMSZ
egy®b cgy®b éptete modositott SZMS
szab§ly ; ; ? b§l modositott tartalmazza, valamint a
i folyamato eljarasi rend és | modositott munkakori

kr - | . . s . .
folyamatok 2 A munkakdri leirasok. Valtoztatasra
egyszer olyamato leirasok keriilt bizonyos hitel-,
®s e, L, i

dokument eladés- és beszerzés
§tal ak? 81 8§sa,

el j8r§ iigyletek szabalyozasa,

d

Kial ak amire az SZMSZ kitér.

el j&r§

da

rendelet

al k o t®%

szab§l

§si

folyamato

k

jav2t§

z,

felg¢lv

| at §ho
e) a 1) el j 8r § 0,25 Részteriilethez | A r ®s zf el adat h| 32 250,-

. d

hivatal Kial ak kapcsolodoan kapcsol -d-an e

bel sR , , ker¢glt a k°zsz
i szervezete hatalyba

szervezeti Kk ko zo szab8lyzat, va

. 1éptetett

egys®gqg2 amTkeod m-dos2t8sra ke

kozotti If(olyamato modositott munkaklcg2r §s ok

egyétt felg¢lv eljarasi rend és

lata .
°d®s munkakdori
i 2 q
javeztss leirasok
f) a 1) Kommunik 0,25 Részteriilethez | A r ®szter ¢l et h| 32250,-
hivatalon §ci s ' kapcsol -d-an e

Kul t Yar kapcsolodoan p
bel ¢l i be®p2t ker¢ltek az ®r

¢ P hatalyba ¢
. a bels
koordi folyamato dol goz-k munka

16
-s funk kba, eptetett le2r 8sai .
sz2nvort golkutment modositott
nak kommunik munkakori

8§ci - s
n°vel ®g folyamat leirasok
h) az 1) A 0,25 Részterlilethez | A r ®szter ¢l et h| 32250 ,-

fenntartot
°nkor m§ t kapcsoloddan kapcsol ed f@agad
zat 81t int ®zm ker¢ltek az ®r
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fel¢gys megalapo hatalyba dolgoz-k munka
. zott .
int®zm eszk®z 1éptetett le2r8sai
ek kel dszer . .
defini modositott
rendszeres WEB )
; ’ ~es munkakori
i nfor m§ csoport
§raml § < munka leirasok
7 megalapo
f ol yamg z8sa
ak
korszer
®s e, il
az
int®zm
ekt RI
®r kezR
vis szacsato
I §s
be®p2t
a hivatal
mTkod®sg
be
I) A projekt 1) Tudg8shb 0,25 A szervezeten A projektszeml| 32250 ,-
szeml ®I S beliil projektszeri | me ger Rs 2t ®s ®n e
megalapo ) ]
meger RS z- tevekenyscggel §thatja ez eg®
se S;kument foglalkozo szervezetfejle
koztisztviselok javaslatot, nem egy
kepzése, a konkr®t fejeze
csoportos
P ezzel a t®m8va
egylittmiikodés
be®p2t ®sre ker
technikainak
. Yaj szervezeti
elsajatitasara
mind a javasolt
k ® p zekbg, mind a
teljes2t mAny ®r
m-dszertanba.
t .2l menRen a pr
r ®szek®nt
projektmenedzsment
oktat8sra is s
2. A k°lts®gvet
gazd8l kod§s
eredm®nyess ®g®n ¢
jav?2t8sa
a) 1) m-dos? 0 Részterillethe | A m- dos2tott S
p®nzg¢g
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p®nz¢gy ®s z tartalmazza a

gazd§gl
®s §si kapcsolodoan megvs8§ltozott
azds§l K felelR , el j r8srendet
g s hatalyba 18rs
. v8llal . .
si el foga hitelez®si, be

Iéptetett
felelRg el j8r§ eprete ®rt®kes2t®si ¢
§l1 1 al §4 rend, modositott vonatkoz-an, i
melyet
szabdd § tangcs felelosségvall | m- dos2t §sra ke

bevon§ .
sa al Ker alasi megfelel R munk

el k®s z . . l e2r8§sok.

o szabalyozas

2 m-dos2 és munkakdori

munk ak

l e2r §s leirasok.

c) tartalmi 1) M- dos? 0,25 Részteriilethez | Am- dos2tott imu| 32 250,-
@s el it el j8r§ o |l e2r §s o kaHivagal ®n
13 rend, kapcsolédéan | rendelkezik a minden
kapcsolat el k®s z hatélvb k2v8&nal omnak m
Kial ak? e, atalyba munkak?©r.i | e&r

2) M- dos? léptetett kor 8bbi it emek
az kelts® eredm®nyter mek
onkor mé ®s@ i_I modositott m-dszertaaha_ad

priori ] ] javasolt prior
zati tartalom eljarasi rend, feladatli st §k
szakpolitik amennyib kialak?2t8s8nak
P en ez munkakori m-dszereinek
ai sz¢ks® [ meghat 8roz8s8r
. . , leirasok, nul |l b8zi s¥%eter
priorif ;

m- dos? moédositott vont terg¢letek
®s a munk ak meghat 8roz8s8r
Kol ts®g Ize2 r 1gos Iranyitas
®s 3) M- dos?2 ellenbrzés,

i 2
el Rk ®s 7 ;Ir |§2¥R modositott
e ®s :I k®s z koltségvetési
el fogad .

g illetve
kozott o
prioritasi
tartalom
d) a 1) M- dos? 1 Részteriilethez | Am- dos2tott mu| 129000 ,-

kel ts® .
kel ts®g ®s kapcsoléd(')an | e2r §s o kaHivakal ® n
S k®sz2t , rendelkezik a minden

®s hatalyba
k®sz2t @ . k2v8nal omnak m

elfogad § s i 1éptetett
k ®s el j8r§ munkak®ori |ez?r

rend, modositott
el fogad el k®s 7 tov8bb8 a kor §
ak e koltségvetés eredm®nyt er moOk

2) M- dos? ., )
folyamata munk ak készitési és m-dszertani 8§t

|l e2r §s elfogadasi adnak a szakpolitikai
el k®pzel ®sek ®
eljarasi rend
k°l ts®gvet ®s t
°sszehangol §8s 8§
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valamint javaslatotad  nak
nul Il bg8zis¥ ter
vont terg¢l etek
meghat 8roz§s8§h

e) Yaj 1) M- dos? 1 Részteriilethez | Am- dos2tott mu| 129 000, -

kol ts®g I’“:%';‘Z'I‘( kapcsolodsan | | €% 7 8'S 0 kaHivagab @n

®s hatalyba rendelkezik a minden

tervez k2v§8§§nal omnak m

®s Iéptetett munkak®ori |ez?r

vegr ehgj modositott tov8bbs8 a kor§

si munkakori eredm®nyter me@k

techni K leirdsok m- ds zerddaak t

al kal mg prioriz8lt fel

a meghat 8roz8s8r
kialak2?t§8s8r a,
tervez®sbe von
meghat §8roz8s8&r

h) 1) M- dos? 0,5 Résztertilethe Am- dos?2mwn kak?® | 64 500,-

p®nz¢gy Img,?lr(glg 7 | e2a0 k8 sr ®vHavatal

®s kapcsolédéan rendelkezik a minden

kel ts®g k2v8§nal omnak m

®s hatalyba munkak®°ri |ez?r

vegr ehg Iéptetett tovEmb&or §bbi

si modositott eredm®nyter mek

el |l enRy munkakori tartalmaz nak egy a

jav2t §g leirasok kotelezetts®gyv
ut alw@&xmgsr - |,
ellenjegyz®srR
®r v®nyes?2t®s r
sz | szab§8lyz
valamint egy a
folyamatba ®p?2
el Rzetes ®s ut
vezetRi ellenR
(FEUVE) sz-|
szab8lyzatot .

3. A partner s®g

a) B) tang8csa 05 Részteriilethez | A m8&sodi k ¢t em| 64 500,-

szervezeti Ib evonss kapcsolodéan megtett javaslatnak

megol d§ ;?:glr\éls hatalyba megfel el Ren a

k a léptetett bevezetett egy

bevezet publ i k§ Kezz®t ®teli Sz

menet ®r
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a | akog a feladatok, modositott
K felelRs . .
napra hat §ri d kozzétételi
®s ki bont § ,
| szabalyzat
folyamatos ) m-doszt
t §) ®k 0 2 K°zz®t®
s§nak szab8ly
javzt §d
a d°nt
nyil v§&r
8§ t ®tel
b) a civil B) Szak®rt 0,25 Részteriilethez | A m8sodi k ¢t em| 32 250,-
bevon§s .
®s a | kapcsoloddan megtett javaslatnak
v8llalK fel ¢l vi , megfel el Ren a
el j gr §s hatalyba g
szf ®r § a bevezetett egy
1éptetett
kKialakg publiks P Kezz®t ®teli Sz
menet ®r modositott
a feladatok, )
kapcsolato felelRs kozzétételi
K hat §rid ,
Kibont § szabalyzat
megszerve I, valamint
a F-ru
Z®s ®n ek ®s
mechaniz v®l em®n
yilvgn?
musa for mgk
szab8ly
§val
M) M- dos?2t
K°zz®t@®
szab8ly
) 2) Folyamat 0,5 Részfeladathoz | A partnerek 64 500, -
artnerek dokumen Iy int®zm®nyes2te
P ci - Do kapcsoloddan y
int®zm javaslatok . bevong§s8r -1 sz
javaslat
es?2tett tanul m8§nyban
ddositott
bevon § s 4 modosito bemutat §sra ke
a eljarasi rendre. lakoss§g, a v§
dont ®s ci vi lra, ibewd a®
atalba int®zm®nyi par
bevong§sg&nak es
m-dszerei ®s f
Az ezekr RI k ®s
folyamat 8br 8k
adatb8zisban i
el t8rol 8sra ke
d) 2) ¥sszefo 0 A 0,-
szervezeti tanul m§ r®szter ¢l
®s az internet kapcsol - ¢
al ap¥%
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s

informatik

ai

megol d§
ka
hgl - zat
| ®t r ehd
8ra, il
a

h § lzatoko
n nyug\y
mTkod®sg
m- d

el terj g

s®r e

¢gyind?
forma
elterje
hez

feladatok a
kor 8bbi
it emek

kapcs§gn

el ve®gz®si

ker ¢l t ek,

45

6,25

829714 -
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Bluefield
PROJEKT ELFIREMASI TCBLCZAT
ADATBCZI SOK, TANUL MC| . ¢t em
KESZETESE
Tev®ken  Aj 8nl at i 2 sz. Er edm®ny|Hi vat koz§8si £rt ®k
®g dokument 8§8ci|mel | ®k|lt er m®k
megnevez szerepl R let
®s e er edm®nyt er| szerint
ek a projekt kel tsg@®
v®g®r e
Modul: 1) A d°nt ®si Brutt - Brutt -
mechan i zmus korszer T
a) B) szak®rt Rk | 463 960, - | Részfeladatho | NDMNIRIAIRE: R | 161 899 -
r®szter bevon8s§v 7 _)KAT
Adat H tanul m8ny kapcsolédéan _
zis k®sz2t ®se .
FSvilsget szakértOi
jelenlegi tanulmany a
mechanizmusba dontési
n rejlR mechanizmus
b¢rokr 8ci ban rejlé
feleslegesen i
er Rs? (R, redundancia
pontokr a, pontokra,
Tanulm megval - s2t § megvalositasi
§ny javaslatokat javaslatokkal,
el k®s tartalmaz a valamint
®s e m-dos?2t §s javaslat
4 A fel ¢l vii
el j8r8sok hatékony
el k®sz2t ef dontési
adatb§zis mechanizmus
t§rolt, kialakitasara,
folyamatl g modositott
, folyamat .
dokument § munkakori
szervezetfejleszt lerasokra  és
®si terve modositott
eljarasrendre.
b) 2) A fel ¢l vi 1280 000,- | Részfeladatho | Bucsa_Szervezeti_es_ 150 254 ,-
r®szter el j8r8sok Mukodesi_Szabalyzata
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Adat b§z el k®sz2tet z .doc
adatbg8zis kapcsoloddan Kezszol g8l at
t8rolt, . szab8lyzat

javaslat a
folyamat]| g ) 4 2010_0210.docx
korrigalt
, folyamat
dokument § szervezeti
szervezetfejleszt felépitésre, az
®si tigyfélszolgal
at
szervezetének
kialakitasara,
az SZMSZ-re
ésa
kiadmanyozas
i szabalyzatra.
c) 2) A fel ¢l vi 7280 000,- | Részfeladatho | Bucsa _Szervezeti_es_ 112 000, -
r®szter el j8r8sok 7 Mukodesi_Szabalyzata
Adatb el k®sz2t et Y s .doc
kapcsolododan
adatbg§zis . | Kezszol g8l at
v .
t §ito Javaslat szab8lyzat
folyamat]| ¢ hivatali 4_2010_0210.docx
, folyamat szervezeti
dokument § hétterének
szervezetfejleszt kialakitasara,
®s i .
a feladatok és
folyamatokna
k
kialakitasara,
az
igyfélszolgal
ati folyamatok
megujitasara.
d) 2) A fel ¢l vi 71280 000,- | Részfeladatho | Bucsa _Szervezeti_es_ 144 639 ,-
r®szter el j8r8sok z Mukodesi_Szabalyzata
Adatb el k®sz2t et Y s .doc
kapcsolodoan
adathb8zis .
javaslataz IT-
t8rolt,
folyamat| ¢ tamogatasra,
, folyamat valamint
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dokument §
szervezetfejleszt

® stervek

eljarasrend-
javaslat a
rendelet

alkotasi és

szabalyozasi
folyamatok
javitasahoz,
feliilvizsgalat
ahoz.
e) ) A fel ¢l vii 280 000, | Részfeladatho 0,-
reszter el j8r8sok| - z kapcsol6dod
Adat b el k®sz2t ef ,
eredményterm
adatb8zis
ékek mar a
t8§rolt,
folyamat]| ¢ korabbi
, folyamat litemek soran
dokument § leadasra
keriiltek.
f) 2) Tanul m8ny | 280 000, - | Részfeladatho 0,-
r®szter hivatal on z kapcsolodo
Tanul m§ koordingci ,
eredményterm
el k®s ®s funkci - kr
‘kek ma
Adat bgz crekmara
K®sz2t @ korabbi
litemek soran
leadasra
keriiltek.
h) 2) A sz¢ks®gg 280 000,- | Részfeladatho 70 000, -

r®szter
s Tanul m
el k®s z?2

informatikai
h§tt Rt
k®sz2tett

tanul m8ny |

z kapcsolodo
eredményterm
ékek mar a
korabbi
titemek soran
leadasra

keriiltek.

2. A k°lts®gvet ®si
gazd8l kod§s
eredm®nyess®g®nek
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a,b) 2) Strat®gi 630 000, Részfeladatho 0,-
r®szter ¢ tervez®s - Zkapcsol()d()
Ctfog- bevezet ® i
eredményterm
tanul m&ny k®sz2tet
‘kek ma
el k®sz?2t tanul m8n ckek mara
korabbi
litemek soran
leadasra
keriiltek.
c,d.e) 2) tartal mi| 630 000,- | Részfeladatho 0,-
r®szter ¢ el j8r8si z kapcsolodo
Ctfog- kapcsol at ,
9 P eredményterm
tanul m8n kial akz2t
ckek mar
el k®sz2t °nkor m8n cke ara
szakpolitikai korabbi
priorit8§ iitemek soran
a k°lts® leadasra
2
el Rk®sz keriiltek.
®s el fog
kozotti
t ®ms8r - |
k®sz2tet
tanul m8&n
3.Apartne r s®g er Rs?2t ®
a) 2) tanul m8n) 280 000, - | Részfeladatho | KOZZETETELI_SZABA 70 000, -
r®szter g publ i k§l 7 LYZAT 3 2010_0210_
cTanul ms§ c®l csopo L hat.doc
P kapcsolodoan
el k®szz2t ®nt i . |
inform8c Javaslat
K°r ®r RI modositott
hozz§8juk Kozzétételi
kapcsol szabalyzatra.
kommuni k
s csator
b) 2) tanul m8n| 280 000, - | Részfeladatho | KOZZETETELI_SZABA 112 000, -
r®szter ¢ publ i k§l 7 LYZAT_3 2010_0210_
cTanul m§ c®l csopo L, hat.doc
P kapcsolodoan
el k®sz2t ®nt i )
i nformsec javaslat
k°r ®r RI , modositott
hozz§8juk Kozzétételi
kapcsol szabalyzatra.
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kommuni k

S csator

c) r ®s zf3) tanul m8n) 560 000,- | Részfeladatho KOZZETETELI_SZABA 140 000, -
cTanul m§ publ i k§l 7 LYZAT_3 2010_0210_
el k®sz2t c®l csopo kapcsolédéan hat.doc
®nt i .
inform8c JavaSIat Bucsa_Szerv ezeti_es_
Adatbsgzi ker®rRI, modositott Mukodesi_Szabalyzata
hozz§juk eljarasi .doc
kapcsol rendre.
kommuni k
s csator
4) A fekgbh¥
el j8r8so
sor 8n
el k®sz2t
adat bg§zi
t8§rolt,
folyamat
ok, folyamat
dokument
K,
szervezetfejles
zt ®si te
d) 2) k¢l sR sz | 280 000, - | Részfeladatho 0,-
r®szter g seg?ts®g z kapcsolodo
:Tanul m8§ k®szg¢lt eredményterm
el k®sz2t °sszefog
tanul m§n ékek mar a
internet korabbi
cgyindz2t titemek soran
forma leadasra
elterjes keriiltek.
z.
¥SSZESEN 4 803 96 960 792,-
0,-
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